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は
じ
め
に
（
テ
ー
マ
、
方
法
、
構
成
）

本
稿
報
告
は
戦
前
期
三
井
物
産
で
人
材
が
組
織
的
に
如
何
に
し
て
形
成
さ
れ
た
の
か
を
人
事
異
動
資
料
か
ら
明
ら
か
に
す
る
も
の
で
あ
る
。

同
社
に
対
す
る
研
究
の
多
く
が
人
材
に
光
を
あ
て
て
お
り
研
究
蓄
積
も
多
く
、
そ
れ
が
同
社
研
究
の
一
つ
の
特
徴
と
も
い
え
る
。
人
材
の
研

究
が
同
社
の
経
営
進
展
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
明
ら
か
に
す
る
一
つ
の
鍵
で
あ
る
と
の
理
解
が
広
く
研
究
者
の
間
で
認
め
ら
れ
て
い
る
も
の
と
思

わ
れ
る
。
筆
者
も
同
じ
認
識
に
た
っ
て
い
る
。
経
営
進
展
と
の
関
連
で
の
人
材
着
目
と
い
う
こ
と
は
、
つ
ま
り
人
材
形
成
経
営
へ
の
関
心
と

い
う
こ
と
と
な
ろ
う
。
従
っ
て
、
本
稿
は
人
材
形
成
経
営
に
関
す
る
先
行
研
究
で
の
成
果
を
土
台
に
し
て
、
そ
こ
で
十
分
に
明
ら
か
に
は
さ

れ
て
い
な
い
部
分
の
解
明
に
取
り
組
む
。
未
解
明
な
部
分
は
多
岐
に
わ
た
る
。
例
え
ば
、
人
材
の
定
着
が
ど
う
進
展
し
た
の
か
、
学
歴
そ
の

他
採
用
条
件
が
入
職
後
人
材
形
成
に
如
何
に
影
響
し
た
の
か
、
研
修
制
度
や
資
格
試
験
ほ
か
人
材
育
成
の
諸
制
度
が
実
際
に
ど
の
程
度
貢
献

し
た
の
か
、
制
度
化
さ
れ
た
人
材
育
成
以
外
で
Ｏ
Ｊ
Ｔ
な
ど
非
制
度
的
教
育
訓
練
が
果
た
し
た
役
割
は
ど
う
な
の
か
、
等
々
で
あ
る
。

課
題
は
こ
の
よ
う
に
多
岐
に
わ
た
る
が
そ
れ
ら
の
解
明
に
向
け
て
本
稿
が
と
る
ア
プ
ロ
ー
チ
は
個
人
仕
事
経
歴
の
追
跡
調
査
と
い
う
方
法

で
あ
る
。
組
織
全
体
的
に
且
つ
長
期
に
わ
た
っ
て
個
人
ご
と
の
人
事
異
動
資
料
を
パ
ネ
ル
・
デ
ー
タ
に
編
集
す
る
。
そ
の
仕
事
経
歴
デ
ー
タ

を
も
と
に
上
に
あ
げ
た
よ
う
な
諸
課
題
を
探
求
し
て
い
く
が
、
可
能
な
か
ぎ
り
デ
ー
タ
を
数
量
化
し
て
そ
れ
に
基
づ
い
た
考
察
を
進
め
て
い

く
。
こ
う
し
た
限
定
的
角
度
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で
は
あ
る
が
、
そ
れ
が
人
材
の
組
織
的
形
成
を
動
学
的
に
分
析
す
る
上
で
効
果
的
な
方
法

で
あ
る
と
筆
者
は
理
解
し
て
い
る
。
第
一
章
第
１
節
で
は
こ
う
し
た
方
法
を
と
る
意
味
を
先
ず
説
明
す
る
。

研
究
関
心
と
し
て
労
働
経
済
学
で
の
人
材
形
成
研
究
を
起
点
と
し
て
い
る
点
は
経
営
史
研
究
と
し
て
の
本
報
告
の
特
徴
で
あ
る
。
現
代
企

業
を
主
た
る
研
究
対
象
と
し
た
労
働
経
済
学
で
の
人
材
形
成
研
究
は
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
の
領
域
で
は
数
多
く
の
実
証
蓄
積
を
も
っ
て
い
る
。
し
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か
し
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
領
域
で
は
そ
れ
と
比

し
て
限
ら
れ
た
成
果
し
か
残
し
て
い
な
い
。
そ
れ
は
ひ
と
え
に
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
領
域
が

実
証
研
究
を
進
め
る
上
で
技
術
的
制
約
を
課
し
て
い
る
こ
と
に
よ
る
。
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
多
く
の
仕
事
で
の
特
徴
で
あ
る
仕
事
の
非
定
型

性
や
技
能
形
成
の
長
期
性
が
研
究
を
目
的
と
し
た
仕
事
の
実
態
把
握
を
よ
り
困
難
に
し
て
い
る
。
長
期
に
わ
た
る
人
事
記
録
は
有
効
な
分
析

資
料
と
な
り
得
る
が
現
代
企
業
で
そ
れ
を
入
手
す
る
の
は
極
め
て
難
し
い
。
戦
前
期
三
井
物
産
は
そ
の
希
少
な
資
料
を
提
供
し
て
い
る
。
筆

者
が
こ
の
研
究
に
取
り
組
ん
だ
契
機
は
こ
こ
に
あ
る
。
第
一
章
２
節
で
は
研
究
の
起
点
と
な
っ
た
労
働
経
済
学
の
人
材
形
成
研
究
の
要
点
を

概
説
し
、
経
営
史
研
究
と
し
て
そ
れ
に
取
り
組
む
有
効
性
を
述
べ
、
併
せ
て
３
節
で
は
同
社
人
材
に
関
す
る
経
営
史
先
行
研
究
の
レ
ビ
ュ
ー

と
と
も
に
本
研
究
で
新
た
に
取
り
組
む
課
題
を
整
理
し
て
い
る
。

同
社
の
人
材
形
成
経
営
の
進
展
の
な
か
で
本
稿
で
観
察
の
対
象
と
す
る
期
間
は
明
治
三
〇
年
代
以
降
で
あ
る
。
と
り
わ
け
、
明
治
三
○
年

代
中
盤
か
ら
大
正
期
に
注
目
す
る
。
こ
れ
は
同
社
の
創
業
以
降
の
人
材
形
成
経
営
の
段
階
的
進
展
を
見
る
な
か
で
、
こ
の
時
期
が
人
材
の
内

部
育
成
の
本
格
期
で
あ
る
と
判
断
し
た
こ
と
に
よ
る
。
三
○
年
代
の
人
材
形
成
経
営
の
進
展
状
況
と
注
目
点
は
第
二
章
で
概
観
す
る
。

第
三
章
で
は
個
人
仕
事
経
歴
の
組
織
全
体
的
調
査
の
対
象
と
し
た
資
料
詳
細
と
そ
の
編
集
加
工
方
法
、
並
び
に
構
築
さ
れ
た
パ
ネ
ル
・
デ

ー
タ
を
説
明
す
る
。
構
築
さ
れ
た
パ
ネ
ル
・
デ
ー
タ
は
明
治
三
六
年
〜
三

年
の
三
年
間
で
入
社
し
た
使
用
人
全
員
四
一
四
人
の
個
人
ご
と

の
入
職
及
び
退
職
条
件
と
一

年
間
に
わ
た
る
仕
事
経
歴
の
記
述
で
あ
る
。

第
四
、
五
、
六
章
で
は
構
築
さ
れ
た
パ
ネ
ル
・
デ
ー
タ
を
活
用
し
た
人
材
形
成
の
諸
断
面
の
分
析
が
行
わ
れ
る
。
第
四
章
は
勤
続
状
況
の

実
態
と
そ
の
背
景
を
多
面
的
に
分
析
し
、
明
治
三
○
年
代
中
盤
以
降
で
は
そ
れ
以
前
よ
り
人
材
定
着
が
著
し
く
改
善
さ
れ
て
い
た
事
実
を
確

認
す
る
。
第
五
章
は
従
来
の
研
究
で
注
目
さ
れ
て
き
た
人
材
形
成
の
様
々
な
制
度
の
効
果
を
改
め
て
点
検
す
る
。
学
歴
、
前
歴
、
採
用
時
給

与
形
態
な
ど
入
職
時
の
条
件
や
、
試
験
制
度
、
研
修
制
度
な
ど
が
そ
の
後
の
人
材
形
成
に
如
何
に
影
響
を
及
ぼ
し
た
か
を
デ
ー
タ
検
証
す
る
。

最
終
章
第
六
章
で
は
パ
ネ
ル
・
デ
ー
タ
上
の
個
人
の
仕
事
経
歴
の
展
開
を
部
署
移
動
の
繫
が
り
の
仕
方
や
管
理
職
能
へ
の
専
門
特
化
の
さ
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れ
方
、
更
に
売
買
部
門
で
は
特
定
商
品
へ
の
特
化
の
さ
れ
方
、
或
い
は
管
理
職
能
と
の
組
み
合
わ
さ
れ
方
な
ど
多
様
な
切
り
口
か
ら
分
類
し
、

仕
事
経
歴
の
繫
が
り
方
で
の
類
型
を
探
索
す
る
。
結
果
と
し
て
幾
種
も
の
か
な
り
明
瞭
な
形
の
類
型
が
存
在
し
て
い
る
こ
と
を
確
認
す
る
。

仕
事
経
歴
の
繫
が
り
方
に
類
型
が
見
い
出
さ
れ
れ
ば
、
そ
の
類
型
ご
と
に
そ
れ
固
有
の
技
能
形
成
の
類
型
が
存
在
し
て
い
る
だ
ろ
う
と
す
る

労
働
経
済
学
人
材
形
成
研
究
の
命
題
を
も
と
に
、
考
察
は
技
能
形
成
の
分
析
へ
と
進
む
。
但
し
、
技
能
形
成
は
仕
事
経
歴
か
ら
は
そ
の
一
部

し
か
見
え
て
こ
な
い
。
技
能
の
内
実
を
知
る
た
め
に
は
、
日
常
の
仕
事
の
実
態
を
把
握
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
本
稿
報
告
で
は
仕
事
経
歴

の
繫
が
り
方
で
幾
つ
か
の
類
型
が
存
在
し
た
と
い
う
事
実
を
確
認
す
る
が
、
類
型
ご
と
に
対
応
す
る
技
能
形
成
の
存
在
と
技
能
そ
の
も
の
の

中
身
は
示
唆
を
提
示
す
る
に
留
ま
る
。
技
能
形
成
の
内
実
を
明
ら
か
に
す
る
の
は
稿
を
改
め
た
い
。
幸
い
に
同
社
は
商
品
ご
と
や
部
店
単
位

で
の
幾
種
も
の
営
業
規
則
（
実
質
的
に
仕
事
マ
ニ
ュ
ア
ル
）
ほ
か
実
務
書
類
、
幹
部
の
会
議
録
な
ど
仕
事
の
内
実
を
知
る
豊
富
な
資
料
を
提

供
し
て
お
り
技
能
形
成
の
分
析
に
踏
み
込
む
こ
と
を
可
能
と
し
て
い
る
。

な
お
、
本
稿
で
は
随
所
で
特
定
の
人
物
を
抽
出
し
て
簡
略
な
経
歴
素
描
を
入
れ
て
い
る
が
、
こ
れ
ら
は
断
片
的
で
あ
る
の
で
、
本
稿
の
目

的
と
如
何
に
結
び
つ
い
て
い
る
の
か
が
不
明
瞭
と
な
っ
て
い
る
嫌
い
が
あ
る
。
但
し
、
敢
え
て
こ
う
し
た
特
定
個
人
に
注
目
し
素
描
し
て
い

る
の
は
そ
れ
な
り
の
意
図
が
あ
る
。
本
稿
の
目
的
は
個
人
仕
事
経
歴
の
組
織
全
体
的
調
査
か
ら
仕
事
経
歴
類
型
を
導
き
出
し
、
そ
れ
を
仕
事

分
析
を
通
じ
て
技
能
形
成
分
析
に
繫
げ
て
行
き
た
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
本
稿
で
明
ら
か
に
で
き
る
の
は
仕
事
経
歴
の
類
型
化
ま
で
で
あ

る
が
、
最
終
ゴ
ー
ル
は
仕
事
の
内
実
を
知
り
、
技
能
形
成
の
解
明
に
繫
げ
て
い
く
こ
と
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
仕
事
の
内
実
を
探
求
す
る
こ
と

が
次
の
ス
テ
ッ
プ
に
あ
り
、
そ
れ
を
可
能
に
す
る
調
査
の
一
つ
の
柱
に
特
定
の
個
人
の
仕
事
を
事
細
か
く
調
査
す
る
と
い
う
こ
と
が
あ
る
。

現
代
企
業
に
対
す
る
研
究
で
あ
れ
ば
、
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
な
ど
組
織
全
体
的
調
査
を
個
人
面
接
調
査
で
補
足
す
る
の
が
常
道
で
あ
る
が
、
そ

の
際
研
究
者
と
そ
の
目
的
に
あ
っ
た
個
人
と
の
間
に
何
ら
か
の
「
縁
」
が
な
け
れ
ば
そ
の
調
査
は
実
現
し
な
い
。
歴
史
企
業
で
も
同
じ
こ
と

が
言
え
る
。
仕
事
分
析
に
立
ち
入
っ
て
い
く
に
は
調
査
す
べ
き
人
々
と
の
「
縁
」
を
研
究
者
と
し
て
作
っ
て
行
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
本
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稿
で
試
み
て
い
る
特
定
の
人
物
の
抽
出
と
簡
単
な
素
描
は
そ
の
「
縁
」
作
り
を
意
識
し
て
い
る
も
の
で
あ
る
。

本
稿
で
使
用
す
る
資
料
は
全
て
三
井
文
庫
保
存
資
料
で
あ
り
、
そ
れ
ら
は
本
文
中
で
は
原
資
料
名
を
そ
の
ま
ま
用
い
ず
「

」
に
囲
み
略

称
で
記
し
て
い
る
。
但
し
、
三
井
文
庫
の
資
料
番
号
を
初
出
時
点
で

書
き
で
記
し
て
い
る
。
ま
た
、
本
稿
で
は
多
く
の
表
を
掲
載
し

て
い
る
が
、
そ
の
殆
ど
は
三
井
文
庫
の
特
定
の
資
料
を
集
約
加
工
し
て
作
ら
れ
た
基
礎
デ
ー
タ
に
依
拠
し
て
お
り
出
典
は
限
定
さ
れ
た
も
の

な
の
で
、
特
に
明
記
し
て
い
な
い
限
り
表
ご
と
に
出
典
表
記
は
省
略
し
て
い
る
。
こ
の
点
は
第
三
章
２
節
で
説
明
し
て
い
る
。

一

人
材
形
成
研
究
へ
の
経
営
史
ア
プ
ロ
ー
チ

１

人
材
形
成
分
析
の
二
つ
の
視
点
（
組
織
編
成
と
技
能
形
成
）

組
織
で
人
材
が
形
成
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
に
は
二
つ
の
側
面
が
あ
る
。
一
つ
は
人
々
が
雇
用
関
係
の
も
と
で
仕
事
能
力
、
即
ち
技
能
を
学

習
し
つ
つ
伸
張
さ
せ
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、
も
う
一
つ
は
経
営
が
事
業
の
要
請
に
基
づ
い
て
人
々
を
採
用
し
、
配
置
し
、
組
織
全
体

と
し
て
の
仕
事
能
力
を
高
め
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
言
わ
ば
、
個
人
に
お
い
て
の
技
能
の
形
成
と
、
技
能
を
も
つ
個
人
の
経
営
に
よ

る
組
織
全
体
的
編
成
で
あ
る
。
人
材
形
成
の
二
側
面
と
し
て
以
下
で
は
前
者
を
技
能
形
成
、
後
者
を
組
織
編
成
と
呼
ぶ
こ
と
と
す
る
。
こ
の

両
者
は
別
個
に
運
動
し
て
い
る
も
の
で
は
な
く
相
互
に
作
用
し
あ
い
な
が
ら
進
展
す
る
。
個
人
の
仕
事
能
力
は
学
校
教
育
で
全
て
が
形
成
さ

れ
る
も
の
で
は
な
い
。
人
々
は
組
織
の
一
員
と
な
っ
て
制
度
的
な
教
育
訓
練
機
会
と
仕
事
経
験
を
通
じ
た
仕
事
能
力
伸
張
の
機
会
を
も
つ
。

経
営
は
各
個
人
の
仕
事
能
力
或
い
は
そ
の
伸
張
の
見
通
し
が
あ
っ
て
人
々
を
配
置
す
る
。
配
置
と
は
仕
事
領
域
の
水
平
的
分
担
と
組
織
管
理

上
の
垂
直
的
分
担
と
の
二
つ
が
あ
り
、
所
謂
横
と
縦
の
配
置
で
あ
る
。
個
人
の
仕
事
能
力
の
伸
長
に
応
じ
て
配
置
の
組
み
換
え
が
行
わ
れ
る
。

そ
こ
で
人
々
は
新
た
な
制
度
的
教
育
訓
練
や
日
常
の
新
た
な
仕
事
経
験
を
積
む
。
ま
た
、
事
業
展
開
が
変
化
す
れ
ば
人
々
へ
の
仕
事
能
力
の
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要
請
内
容
も
変
化
し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
も
配
置
の
組
み
換
え
が
発
生
す
る
。
そ
れ
ら
の
新
た
な
配
置
は
個
人
の
仕
事
能
力
を
更
に
伸
長
さ
せ

（
例
外
的
に
は
新
た
な
事
業
で
の
仕
事
能
力
要
請
の
変
化
で
既
存
技
能
が
陳
腐
化
す
る
と
い
う
状
況
も
あ
り
う
る
が
）、
こ
れ
が
更
な
る
配
置

の
変
化
を
促
し
て
い
く
。
こ
の
よ
う
な
技
能
形
成
と
組
織
編
成
が
相
互
に
作
用
し
つ
つ
進
展
す
る
プ
ロ
セ
ス
が
人
材
の
組
織
的
形
成
で
あ
る
。

人
材
形
成
経
営
の
目
標
は
こ
の
プ
ロ
セ
ス
を
事
業
要
請
と
連
動
し
た
形
で
効
果
的
に
進
展
さ
せ
る
こ
と
と
言
え
よ
う
。
こ
の
目
標
の
達
成
は

決
し
て
経
営
的
に
容
易
で
は
な
く
一
般
に
長
い
時
間
と
試
行
錯
誤
を
伴
っ
て
進
行
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る１

）
。
二
側
面
の
相
互
作
用
は
組
織

全
体
的
に
は
か
な
り
複
雑
な
動
き
の
組
み
合
わ
せ
で
あ
ろ
う
か
ら
プ
ロ
セ
ス
全
体
は
必
ず
し
も
明
快
な
進
展
形
態
を
呈
し
て
い
る
と
は
か
ぎ

ら
な
い
。

一
般
に
仕
事
経
歴
デ
ー
タ
は
こ
の
必
ず
し
も
明
快
な
様
相
を
呈
し
て
い
る
と
は
か
ぎ
ら
な
い
人
材
形
成
の
外
観
を
表
し
て
い
る
と
い
え
よ

う
。
組
織
編
成
面
は
直
接
的
に
表
し
、
技
能
形
成
面
は
間
接
的
に
で
あ
る
。
但
し
、
多
少
歪
ん
だ
外
観
と
な
っ
て
い
る
可
能
性
が
あ
る
。
つ

ま
り
、
技
能
は
事
業
要
請
ど
お
り
に
形
成
さ
れ
て
い
る
も
の
と
は
限
ら
な
い
し
、
ま
た
そ
の
形
成
の
状
態
を
経
営
が
常
に
正
確
に
把
握
で
き

て
い
る
も
の
で
も
な
い
。
仮
に
こ
れ
ら
の
懸
念
が
な
い
と
し
た
想
定
の
場
合
で
あ
っ
て
も
、
実
際
の
人
事
配
置
は
本
来
経
営
的
に
最
善
と
す

る
編
成
が
実
現
し
て
い
る
と
は
限
ら
な
い
。
し
か
し
な
が
ら
、
企
業
が
競
争
市
場
の
な
か
で
長
期
に
わ
た
っ
て
存
続
を
維
持
し
て
い
く
上
で

は
、
事
業
要
請
に
対
応
し
た
技
能
形
成
、
そ
の
的
確
な
評
価
、
適
切
な
人
事
配
置
な
ど
が
か
な
り
高
い
水
準
で
相
乗
効
果
的
に
実
現
し
て
い

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
で
あ
ろ
う
。
本
稿
調
査
対
象
期
間
で
あ
る
明
治
三
○
年
代
以
降
は
同
社
が
日
本
は
も
と
よ
り
世
界
的
に
見
て
も
貿
易
市

場
の
な
か
で
長
期
的
競
争
優
位
を
確
立
し
つ
つ
あ
っ
た
こ
と
は
周
知
で
あ
り
、
上
で
述
べ
た
よ
う
な
効
果
的
人
材
形
成
プ
ロ
セ
ス
が
存
在
し

て
い
た
こ
と
は
想
定
し
う
る
。
従
っ
て
、
本
稿
で
報
告
す
る
仕
事
経
歴
デ
ー
タ
は
人
材
形
成
に
つ
い
て
は
か
な
り
信
頼
性
の
あ
る
情
報
を
提

供
し
て
い
る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

と
は
言
え
、
仕
事
経
歴
デ
ー
タ
か
ら
は
間
接
的
に
し
か
中
身
を
知
り
得
な
い
技
能
形
成
の
分
析
は
や
や
複
雑
で
あ
る
。
技
能
の
内
容
は
部
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署
移
動
や
担
当
業
務
だ
け
で
は
十
分
に
は
把
握
で
き
な
い
。
し
か
し
な
が
ら
、
仕
事
経
歴
の
繫
が
り
の
仕
方
で
多
く
の
人
に
共
通
性
、
即
ち

一
定
の
類
型
が
見
出
さ
れ
れ
ば
、
そ
の
類
型
ご
と
に
特
定
の
技
能
形
成
の
類
型
が
存
在
す
る
の
で
は
な
い
か
と
の
推
量
が
可
能
と
な
る
。

２

人
材
形
成
研
究
へ
の
経
営
史
の
応
用

本
稿
は
一
九
六
○
年
代
以
降
の
同
社
人
材
に
関
わ
る
経
営
史
研
究
の
流
れ
の
一
端
を
担
っ
た
も
の
で
あ
る
。
し
か
し
、
従
来
の
経
営
史
研

究
と
若
干
性
格
を
異
に
す
る
の
は
、
労
働
経
済
学
に
お
け
る
「
知
的
熟
練
論２

）
」
を
基
礎
に
お
い
た
人
材
形
成
研
究
、
特
に
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー

領
域
の
研
究
へ
の
応
用
を
研
究
関
心
の
起
点
と
し
て
い
る
点
で
あ
る
。「
知
的
熟
練
論
」
で
「
知
的
熟
練
」
と
概
念
化
さ
れ
る
技
能
と
は

「
不
確
実
性
」
に
対
処
す
る
仕
事
能
力
で
あ
る
。
そ
れ
が
主
と
し
て
仕
事
経
験
、
よ
り
詳
し
く
言
え
ば
、
関
連
を
持
つ
領
域
で
経
験
す
る
仕

事
群
の
繫
が
り
の
な
か
で
形
成
さ
れ
る
と
す
る
。
即
ち
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
主
体
に
形
成
さ
れ
る
。
技
能
は
、
特
に
高
度
な
技
能
で
あ
れ
ば
、
短
時
の

観
察
か
ら
読
み
取
れ
る
も
の
で
は
な
い
の
で
、
そ
れ
を
形
成
し
て
い
く
過
程
、
即
ち
仕
事
経
験
の
繫
が
り
の
中
で
進
行
す
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
に
分
析

の
光
を
あ
て
る
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
Ｏ
Ｊ
Ｔ
が
技
能
形
成
に
極
め
て
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
こ
と
は
、
企
業
社
会
一
般
で
は
自
明

と
さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
そ
れ
を
実
証
す
る
研
究
は
未
成
熟
で
あ
る
。
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
領
域
で
中
心
的
役
割
を
担
う
人

的
資
源
管
理
論
や
組
織
行
動
論
な
ど
で
の
実
証
的
研
究
で
は
そ
れ
に
焦
点
が
あ
て
ら
れ
る
こ
と
は
少
な
い３

）
。
Ｏ
Ｊ
Ｔ
自
体
を
数
量
的
に
測
定

す
る
こ
と
が
出
来
な
い
か
ら
で
あ
る
。
Ｏ
Ｊ
Ｔ
が
測
定
し
に
く
い
故
に
技
能
形
成
を
Ｏ
ｆ
ｆ
・
Ｊ
Ｔ
中
心
に
分
析
す
る
傾
向
が
強
く
な
る
。

Ｏ
ｆ
ｆ
・
Ｊ
Ｔ
は
投
下
費
用
や
時
間
な
ど
で
測
定
が
容
易
だ
か
ら
で
あ
る
。
し
か
し
、
測
定
が
難
し
い
か
ら
と
言
っ
て
Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
重
要
性
に

目
を
む
け
な
い
訳
に
は
い
か
な
い
。
そ
の
点
を
強
調
す
る
の
が
「
知
的
熟
練
論
」
及
び
周
辺
研
究４

）
で
あ
る
。
仕
事
の
実
際
を
観
察
し
、
そ
の

な
か
で
問
題
や
変
化
、
即
ち
不
確
実
性
に
対
応
す
る
技
能
は
何
か
、
そ
の
技
能
は
い
か
な
る
仕
事
経
験
の
繫
が
り
で
形
成
さ
れ
て
い
る
の
か

と
言
っ
た
方
法
で
技
能
の
内
実
を
探
求
す
る
研
究
で
あ
る
。
し
か
し
、
そ
の
大
半
は
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
領
域
で
あ
る
。
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
領
域
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で
の
研
究
も
次
第
に
広
が
り
つ
つ
あ
る
が５

）
研
究
成
果
は
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
領
域
と
比
べ
未
だ
乏
し
い
。
そ
の
主
な
理
由
は
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の

仕
事
の
多
く
は
非
定
型
的
で
あ
り
且
つ
技
能
形
成
が
長
期
に
わ
た
り
、
そ
れ
が
研
究
上
で
の
仕
事
経
験
観
察
を
困
難
に
し
て
い
る
と
い
う
こ

と
に
あ
る
。
人
事
異
動
経
歴
が
一
つ
の
有
力
な
手
が
か
り
と
な
る
が
そ
の
資
料
入
手
は
現
代
企
業
で
は
極
め
て
難
し
い
こ
と
も
背
景
の
一
つ

に
あ
る
。
こ
う
し
た
意
味
で
は
詳
細
な
人
事
資
料
を
長
期
に
わ
た
っ
て
提
供
す
る
戦
前
期
三
井
物
産
は
研
究
対
象
と
し
て
希
少
な
存
在
で
あ

る
。
更
に
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
に
高
い
関
心
の
目
を
む
け
る
と
な
る
と
、
そ
れ
を
効
果
的
に
推
進
し
た
仕
事
環
境
を
多
面
的
に
理
解
す
る
必
要
あ
り
、

競
争
戦
略
は
も
と
よ
り
、
組
織
指
導
層
の
経
営
観
、
組
織
文
化
、
そ
れ
を
作
り
出
し
た
組
織
成
長
史
な
ど
色
々
な
視
点
の
分
析
も
必
要
と
な

る
。
こ
う
し
た
面
に
お
い
て
も
同
社
が
提
供
す
る
歴
史
資
料
群
は
極
め
て
有
効
で
あ
る
。
し
か
も
、
以
下
に
述
べ
る
よ
う
に
関
連
す
る
研
究

が
豊
富
に
あ
る
。

３

同
社
人
材
に
関
す
る
先
行
経
営
史
研
究
と
課
題

同
社
の
人
材
に
注
目
し
た
経
営
史
研
究
は
過
去
三
〇
年
以
上
に
わ
た
り
十
余
に
上
る
。
一
つ
の
企
業
研
究
で
し
か
も
人
材
と
い
う
特
定
テ

ー
マ
に
光
を
あ
て
た
研
究
が
こ
れ
ほ
ど
継
続
性
を
も
っ
て
数
多
く
取
り
組
ま
れ
て
い
る
の
は
異
例
と
も
い
え
る
。
こ
れ
は
日
本
の
近
代
産
業

発
展
史
の
中
で
同
社
の
果
た
し
た
役
割
の
大
き
さ
と
と
も
に
、
同
社
が
人
材
育
成
面
で
も
先
進
的
企
業
の
代
表
的
地
位
に
あ
っ
た
と
広
く
認

識
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
あ
ろ
う
。
併
せ
て
研
究
史
料
に
恵
ま
れ
て
い
る
こ
と
も
大
き
な
背
景
に
な
っ
て
い
る
。

起
点
と
な
っ
た
の
は
森
川
（1971,

1976 ６
）

）
が
展
開
し
た
日
本
商
社
の
総
合
化
の
論
理
に
お
け
る
人
材
資
源
の
重
要
性
着
目
で
あ
り
、
戦

前
期
三
井
物
産
を
観
察
対
象
の
中
心
に
す
え
た
議
論
で
あ
る
。
も
っ
と
も
、
同
社
が
人
材
育
成
に
熱
心
で
あ
り
、
そ
し
て
豊
富
な
人
材
を
擁

し
て
い
た
と
す
る
見
方
は
そ
の
当
時
既
に
発
表
さ
れ
て
い
た
社
史
な
ど７

）
で
提
供
さ
れ
て
お
り
格
別
ユ
ニ
ー
ク
な
視
点
と
い
う
も
の
で
は
な
い
。

し
か
し
そ
の
後
の
研
究
に
残
し
た
影
響
は
大
き
い
。
総
合
化
の
論
理
を
め
ぐ
っ
て
の
人
材
注
目
は
そ
の
後
も
米
川
（1983 ８

）
）
な
ど
に
継
承
さ
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れ
る
が
、
人
材
及
び
そ
の
育
成
の
詳
細
が
明
ら
か
に
さ
れ
る
研
究
が
進
展
す
る
の
は
九
○
年
代
の
終
盤
以
降
で
あ
る
。
こ
の
時
期
が
同
社
人

材
研
究
の
流
れ
の
転
換
点
で
あ
っ
た
と
筆
者
は
認
識
し
て
い
る
。
そ
れ
以
前
の
研
究９

）
を
人
材
政
策
と
制
度
の
概
論
的
研
究
で
あ
る
と
す
れ
ば
、

そ
れ
以
降
は
そ
れ
ら
の
実
際
の
運
用
の
考
証
に
焦
点
が
移
行
し
た
も
の
で
一
つ
の
研
究
進
化
で
も
あ
る
。
人
材
政
策
と
人
材
形
成
に
は
タ
イ

ム
ラ
グ
が
あ
り
、
そ
の
ず
れ
方
は
施
策
の
種
類
や
運
営
の
さ
れ
方
で
大
き
く
揺
れ
る
。
ま
た
前
者
は
後
者
に
必
ず
し
も
有
効
に
作
用
し
て
い

な
い
場
合
も
あ
り
う
る
。
政
策
や
制
度
は
そ
れ
ら
を
記
す
資
料
か
ら
把
握
で
き
る
が
人
材
形
成
の
実
態
を
理
解
す
る
の
は
よ
り
細
密
或
い
は

間
接
的
資
料
調
査
分
析
が
必
要
と
な
る
。

新
た
な
研
究
の
流
れ
の
主
な
も
の
は
、
若
林
（1999 10

）
）、
粕
谷
誠
（1999 11

）
）、
大
島
（1999 12

）
）、
木
山
（2000 13

）
）、
麻
島
（2002,

2003 14
）

）、

高
橋
（2002 15

）
）、
由
井
（2007,

2008 16
）

）
な
ど
で
あ
る
。
そ
れ
以
前
の
著
作
が
人
材
形
成
の
中
核
要
因
と
し
て
重
視
し
た
諸
点
、
即
ち
学
卒

者
の
積
極
的
採
用
、
海
外
研
修
制
度
、
社
内
試
験
制
度
な
ど
に
つ
い
て
そ
の
運
用
実
態
に
メ
ス
が
い
れ
ら
れ
、
そ
れ
が
実
際
に
機
能
し
た
時

期
や
効
果
な
ど
の
詳
細
が
次
第
に
解
き
明
か
さ
れ
て
き
た
。
例
え
ば
、
そ
れ
ま
で
特
に
注
目
さ
れ
て
き
た
学
卒
者
が
実
際
に
人
材
の
中
核
に

な
っ
て
い
く
の
は
明
治
後
期
以
降
で
あ
り
従
来
通
説
で
は
強
調
さ
れ
過
ぎ
た
嫌
い
が
あ
る
こ
と
、
ま
た
そ
れ
ま
で
は
伝
統
的
子
飼
い
育
成
に

準
じ
た
シ
ス
テ
ム
が
中
軸
に
あ
っ
た
こ
と
な
ど
の
解
明
で
あ
る
。
更
に
海
外
研
修
制
度
や
試
験
制
度
の
実
際
の
効
果
に
つ
い
て
当
時
幹
部
の

間
で
評
価
が
分
か
れ
て
い
た
と
す
る
事
実
や
、
貿
易
人
材
の
社
内
育
成
シ
ス
テ
ム
が
未
だ
整
わ
な
い
創
業
初
期
段
階
で
は
官
僚
な
ど
の
海
外

経
験
者
の
採
用
と
い
っ
た
外
部
育
成
に
依
存
し
て
い
た
こ
と
な
ど
も
新
た
な
事
実
と
し
て
明
ら
か
に
さ
れ
て
き
た
。
こ
う
し
た
人
材
形
成
経

営
進
展
の
曲
折
が
明
ら
か
に
さ
れ
つ
つ
、
そ
れ
に
加
え
人
材
定
着
率
の
問
題
、
特
定
商
品
や
職
能
（
勘
定
、
受
渡
そ
の
他
）
ご
と
の
専
門
人

材
の
実
態
と
形
成
過
程
、
事
業
進
展
と
人
材
形
成
の
関
連
、
企
業
発
展
を
牽
引
し
た
リ
ー
ダ
ー
達
の
仕
事
経
歴
と
い
っ
た
人
材
形
成
分
析
の

核
心
に
も
研
究
関
心
が
広
が
っ
て
き
て
い
る
。
こ
う
し
た
先
行
研
究
の
進
展
を
踏
ま
え
て
、
本
稿
で
は
今
後
明
ら
か
に
さ
れ
る
べ
き
課
題
を

先
に
述
べ
た
人
材
形
成
の
二
側
面
に
照
ら
し
て
次
の
よ
う
に
設
定
し
た
。
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（
一
）

人
材
の
組
織
編
成
の
問
題

・
組
織
編
制
に
つ
い
て
は
財
務
部
門
や
受
渡
部
門
、
及
び
売
買
の
一
部
の
部
門
に
つ
い
て
詳
細
が
か
な
り
明
ら
か
に
さ
れ
て
は
い
る17

）
が

組
織
全
体
的
な
調
査
は
な
さ
れ
て
い
な
い
。

・
勤
続
状
況
、
即
ち
人
材
の
定
着
性
の
問
題
に
関
し
て
は
明
治
前
期
に
つ
い
て
概
括
的
な
推
定
調
査
が
あ
る18

）
も
の
の
、
実
態
は
殆
ど
明

ら
か
に
さ
れ
て
い
な
い
。

（
二
）

人
材
の
技
能
形
成
の
問
題

・
学
歴
の
分
布
と
そ
の
展
開
に
つ
い
て
は
多
く
の
研
究19

）
が
あ
り
、
入
社
前
歴
に
つ
い
て
も
幹
部
級
の
幾
人
か
報
告20

）
さ
れ
て
き
て
い
る
が
、

学
歴
、
前
歴
が
入
社
後
の
人
材
形
成
に
ど
う
関
係
し
て
い
る
か
は
殆
ど
明
ら
か
に
さ
れ
て
い
な
い
。

・
学
卒
者
採
用
、
海
外
研
修
制
度
、
試
験
制
度
な
ど
の
効
果
に
つ
い
て
「
支
店
長
会
議21

）
」
に
お
け
る
評
価
の
賛
否
両
論
が
紹
介
さ
れ22

）
効

果
が
疑
問
視
さ
れ
た
事
実
は
明
ら
か
に
な
っ
て
い
る
が
、
そ
の
実
際
の
効
果
が
ど
う
で
あ
っ
た
の
か
は
明
ら
か
に
さ
れ
て
い
な
い
。

・
教
育
訓
練
制
度
に
つ
い
て
は
以
上
の
よ
う
に
あ
る
程
度
解
明
さ
れ
て
い
る
が
、
非
制
度
的
教
育
訓
練
、
即
ち
Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
実
態
に
つ
い

て
は
伝
統
的
子
飼
い
制
度
に
準
じ
た
シ
ス
テ
ム
の
報
告23

）
と
幹
部
人
材
の
仕
事
経
歴
の
報
告24

）
な
ど
で
部
分
的
に
明
ら
か
に
な
っ
て
い
る

も
の
の
組
織
全
体
的
な
実
態
は
殆
ど
明
ら
か
に
さ
れ
て
い
な
い
。

（
１
）

人
材
形
成
に
は
所
謂
人
事
政
策
以
外
に
組
織
文
化
や
経
営
戦
略
な
ど
人
材
形
成
を
直
接
的
に
目
論
ん
だ
施
策
制
度
以
外
で
重
要
な
影
響
を
及

ぼ
し
て
い
る
領
域
が
あ
る
。
特
に
、
教
育
訓
練
の
中
で
Ｏ
Ｊ
Ｔ
に
注
目
す
れ
ば
こ
う
し
た
領
域
と
の
関
連
が
無
視
で
き
な
い
も
の
と
な
る
。

２
）
「
知
的
熟
練
論
」
は
小
池
和
男
が
一
九
七
〇
年
代
か
ら
現
在
に
い
た
る
実
証
研
究
を
通
し
て
構
築
し
て
き
た
人
材
形
成
の
理
論
で
あ
る
。
技

能
は
伸
長
す
る
と
い
う
こ
と
へ
の
注
目
の
も
と
で
、
そ
れ
故
に
そ
の
伸
長
の
な
さ
れ
方
に
よ
っ
て
労
働
（
職
務
）
配
分
や
価
格
付
け
（
賃
金
）、
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更
に
企
業
競
争
力
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
と
の
認
識
を
基
礎
に
お
い
た
経
済
学
理
論
で
あ
る
。「
知
的
熟
練
」
と
は
「
不
確
実
性
」
へ
の
対

応
を
意
味
し
、
そ
れ
を
構
築
す
る
主
役
は
仕
事
経
験
、
即
ち
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
、
と
り
わ
け
イ
ン
フ
ォ
ー
マ
ル
な
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
あ
る
と
す
る
。
こ
こ
で
の

「
不
確
実
性
」
と
は
Ｆ
・
ナ
イ
ト
（1933

）『
危
険
・
不
確
実
性
お
よ
び
利
潤
』
が
提
起
し
た
概
念
を
起
点
に
置
き
、
更
に
「
不
確
実
性
へ
の
対

応
」
を
平
易
な
表
現
で
「
ふ
だ
ん
と
違
っ
た
仕
事
」
で
の
「
問
題
へ
の
対
処
と
変
化
へ
の
対
応
」
と
し
て
い
る
。
Ｏ
Ｊ
Ｔ
は
数
値
的
測
定
は
出

来
な
い
の
で
実
際
に
行
わ
れ
て
い
る
仕
事
の
観
察
を
重
視
す
る
。「
長
期
間
に
経
験
す
る
関
連
の
深
い
仕
事
群
」、
即
ち
、「
キ
ャ
リ
ア
」
を
観

察
分
析
し
て
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
把
握
し
、
そ
れ
が
も
た
ら
し
た
「
知
的
熟
練
」
と
そ
の
形
成
を
測
定
す
る
。
数
値
的
測
定
は
で
き
な
い
が
類
型
化
と
順

位
付
け
に
よ
っ
て
、「
知
的
熟
練
」
の
経
済
的
水
準
判
定
は
可
能
と
す
る
。
従
っ
て
、
生
産
組
織
間
で
「
知
的
熟
練
」
構
成
を
比

す
れ
ば
競

争
力
格
差
の
推
定
も
可
能
と
す
る
。
こ
の
理
論
は
主
に
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
の
仕
事
で
は
職
場
や
持
ち
場
の
移
動
観
察
で
実
証
的
説
明
力
を
示
し
て

い
る
が
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
職
場
で
の
実
証
は
ま
だ
道
半
ば
と
い
え
る
。
多
数
の
小
池
の
著
作
の
中
で
主
要
な
も
の
は
『
職
場
の
労
働
組
合

と
参
加
』（1977

）、『
人
材
形
成
の
国
際
比

』（1987

）、『
仕
事
の
経
済
学
』』（1999

）、『
海
外
日
本
企
業
の
人
材
形
成
』（2008

）。

３
）

一
九

〇
年
代
以
降
の
米
国
に
お
け
る
「
高
業
績
組
織
」
を
導
く
「
革
新
的
」
人
的
資
源
管
理
施
策
の
研
究
で
は
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
報
酬
、

経
営
参
加
、
チ
ー
ム
制
導
入
な
ど
に
特
に
高
い
関
心
が
む
け
ら
れ
、
技
能
形
成
も
重
要
な
論
点
の
一
つ
に
は
さ
れ
て
い
る
も
の
の
深
い
分
析
は

ほ
と
ん
ど
な
さ
れ
て
い
な
い
。
そ
れ
は
技
能
形
成
の
客
観
的
数
値
測
定
が
困
難
な
こ
と
が
背
景
に
あ
る
。
技
能
形
成
要
因
と
し
て
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
は

一
部
の
研
究
が
そ
の
重
要
度
に
着
目
し
て
い
る
が
立
ち
入
っ
た
研
究
は
殆
ど
な
い
。

４
）

浅
沼
萬
里
（1997

）『
日
本
の
企
業
組
織
、
革
新
的
適
応
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
』、
小
池
和
男
・
中
馬
宏
之
・
太
田
聡
一
（2001

）『
も
の
造
り
の

技
能
』
な
ど
。

５
）

小
池
和
男
・
今
野
浩
一
郎
・
中
村
恵
・

代
充
史
（1991

）『
大
卒
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
人
材
開
発
』、
猪
木
武
徳
・
小
池
和
男
編
著
『
ホ
ワ

ト
カ
ラ
ー
の
人
材
形
成
』（2002

）。
そ
の
他
に
近
年
人
材
研
究
に
お
い
て
従
来
の
人
事
・
雇
用
制
度
研
究
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
を
拡
張
し
実
際
の

仕
事
の
設
計
や
管
理
の
さ
れ
方
を
研
究
す
る
新
た
な
「
仕
事
研
究
」
の
流
れ
が
生
ま
れ
つ
つ
あ
る
。
例
え
ば
、
石
田
光
男
・
中
村
圭
介

（2005

）『
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
仕
事
と
成
果
』。
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６
）

森
川
英
正
（1971

）「
総
合
商
社
に
つ
い
て
」『
経
営
志
林
』
第

巻
三
号
、
同
（1976

）「
総
合
商
社
の
成
立
と
論
理
」『
総
合
商
社
の
経
営

史
』。

７
）

社
史
で
は
『
稿
本
三
井
物
産
株
式
会
社
一
〇
〇
年
史
』
経
営
史
研
究
所
編
、『
挑
戦
と
創
造
｜
三
井
物
産
一
〇
〇
年
の
あ
ゆ
み
｜
』
三
井
物

産
株
式
会
社
編
（1976

）、『
回
顧
録
』
三
井
物
産
株
式
会
社
編
（1976

）、『
三
井
物
産
小
史
』
第
一
物
産
編
（
初
版1951

再
刊1965

）
な
ど

で
、
こ
れ
ら
の
中
で
先
進
的
教
育
諸
制
度
導
入
の
紹
介
や
、
昭
和
一
〇
年
の
「
幹
部
書
状
」
で
「
世
間
デ
ハ
三
井
ハ
人
材
ア
リ
ト
云
ハ
レ
」
な

ど
と
の
記
述
（『
三
井
物
産
小
史
』）
が
あ
る
。
そ
の
他
『
住
友
商
事
株
式
会
社
社
史
』（1972

）
で
は
大
正
期
住
友
が
貿
易
商
社
へ
の
進
出
を

断
念
す
る
際
の
同
社
幹
部
の
発
言
で
先
行
す
る
三
井
物
産
で
の
人
材
蓄
積
の
厚
さ
に
触
れ
た
記
述
紹
介
が
あ
る
。

８
）

米
川
伸
一
（1983

）「
総
合
商
社
形
成
の
論
理
と
実
態
｜
比

経
営
史
か
ら
の
一
試
論
｜
」『
一
橋
論
叢
』
第
九
〇
巻
三
号
、
同
（1994

）

「
第
二
次
大
戦
以
前
の
日
本
企
業
に
お
け
る
学
卒
者
」『
商
学
研
究
（
一
橋
大
学
）』
第
三
四
号
。

９
）

こ
れ
ま
で
の
研
究
と
は
前
掲
の
森
川
英
正
（1971,

1976

）、
米
川
伸
一
（1983

）、『
三
井
物
産
小
史
』（1965

再
刊
）、『
稿
本
三
井
物
産
株

式
会
社
百
年
史
』、『
挑
戦
と
創
造

三
井
物
産
百
年
の
歩
み
』（1976

）、『
回
顧
録
』（1976

）
に
加
え
て
栂
井
義
雄
（1976

）『
三
井
物
産
の

経
営
史
的
研
究
』
な
ど
を
指
し
て
い
る
。

10
）

若
林
幸
雄
（1999

）「
三
井
物
産
に
お
け
る
人
事
課
の
創
設
と
新
卒
定
期
入
社
制
度
の
定
着
過
程
」『
経
営
史
学
』
第
三
三
巻
四
号
。

11
）

粕
谷
誠
（1999

）「
近
代
雇
用
の
形
成
｜
明
治
前
期
の
三
井
銀
行
を
中
心
に
｜
」『
三
井
文
庫
論
叢
』
第
三
三
号
。

12
）

大
島
久
幸
（1999

）「
戦
前
三
井
物
産
の
人
材
形
成
｜
部
・
支
店
に
お
け
る
人
事
異
動
を
中
心
と
し
て
｜
」『
専
修
大
学
経
営
研
究
所
報
』
第

一
三
三
号
。

13
）

木
山
実
（2000

）「
三
井
物
産
草
創
期
の
海
外
店
舗
展
開
と
そ
の
要
員
」『
経
営
史
学
』
第
三
五
巻
三
号
。

14
）

麻
島
昭
一
（2002

）「
戦
前
三
井
物
産
の
財
務
部
門
の
人
的
側
面
」『
社
会
科
学
年
報
（
専
修
大
学
）』、
同
（2003

）「
戦
前
期
三
井
物
産
の

学
卒
社
員
採
用
｜
明
治
後
半
・
大
正
期
を
中
心
と
し
て
｜
」『
専
修
経
営
学
論
集
』
第
七
五
号
。

15
）

高
橋
弘
幸
（2002

）「
日
本
に
お
け
る
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
人
的
資
源
管
理
の
発
展
｜
明
治
大
正
期
三
井
物
産
の
成
功
と
人
的
資
源
管
理
の
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研
究
｜
」『
文
京
学
院
大
学
大
学
院
経
営
学
論
集
』
第
四
号
。

16
）

由
井
常
彦
（2007,

2008

）「
明
治
期
三
井
物
産
の
経
営
者
（
上
）、（
中
）」『
三
井
文
庫
論
叢
』
第
四
一
、
四
二
号
。

17
）

前
掲
、
麻
島
昭
一
（2002

）
及
び
大
島
久
幸
（1999

）。

18
）

前
掲
、
粕
谷
誠
（1999

）。

19
）

前
掲
、
森
川
英
正
（1971,

1976

）、
米
川
伸
一
（1994

）、
若
林
幸
雄
（1999

）、
麻
島
昭
一
（2003

）
の
ほ
か
に
武
内
成
（1985

）「
三
井

物
産
会
社
に
お
け
る
慶
応
義
塾
卒
業
生
の
動
向
」『
三
田
商
学
研
究
』
第
二

巻
五
号
。

20
）

前
掲
、
木
山
実
（2000

）、
麻
島
昭
一
（2002,

2003

）、
由
井
常
彦
（2007,

2008

）。

21
）
「
支
店
長
会
議
」
と
は
明
治
三
五
年
か
ら
昭
和
六
年
ま
で
の
間
で
計
一
七
回
開
催
さ
れ
た
経
営
ト
ッ
プ
層
と
上
級
管
理
職
層
が
集
ま
る
全
社

会
議
で
あ
る
。
名
称
は
支
店
長
会
議
（
大
正
二
年
ま
で
は
支
店
長
諮
問
会
議
、
大
正
四
年
の
み
は
支
店
長
打
合
セ
会
議
）
で
あ
る
が
、
役
員
、

商
品
主
管
す
る
部
長
、
支
店
長
、
主
要
出
張
所
長
、
本
店
本
部
課
長
（
主
任
）・
参
事
・
検
査
員
な
ど
が
定
常
的
に
参
加
し
、
ま
た
議
題
に
よ

っ
て
実
務
者
も
招
集
さ
れ
て
い
る
。
三
井
家
同
苗
か
ら
は
同
社
役
員
は
も
と
よ
り
、
ト
ッ
プ
（
同
族
会
議
長
或
い
は
三
井
合
名
社
長
）、
更
に

三
井
家
同
族
会
幹
部
が
原
則
常
時
出
席
し
て
い
る
。
三
井
家
関
連
企
業
か
ら
は
三
井
鉱
山
は
毎
回
幹
部
が
複
数
出
席
し
、
そ
の
他
三
井
銀
行
、

北
海
道
炭
鉱
汽
船
、
王
子
製
紙
な
ど
も
随
時
参
加
し
て
い
る
。
全
一
七
回
の
う
ち
、
明
治
四
四
年
以
外
は
議
事
録
が
残
さ
れ
て
い
る
。『
三
井

物
産
支
店
長
会
議
議
事
録
』
全
一
六
巻
が
三
井
文
庫
か
ら
発
刊
さ
れ
て
お
り
、
出
席
者
の
生
の
発
言
を
口
述
筆
記
し
た
四
百
万
字
を
超
え
る
議

事
記
録
で
あ
る
。
出
席
者
数
は
一
九
一
人
に
上
る
。
付
表
８
は
各
出
席
者
の
参
加
会
議
と
そ
の
時
の
役
職
の
一
覧
で
あ
る
。

22
）

前
掲
、
若
林
幸
雄
（1999

）、
麻
島
昭
一
（2002,

2003

）、
高
橋
弘
幸
（2002

）。

23
）

前
掲
、
若
林
幸
雄
（1999

）。

24
）

前
掲
、
由
井
常
彦
（2007,

2008

）。

61

明治大正期三井物産における人材の組織的形成（高橋）



二

人
材
形
成
経
営
の
進
展
段
階

１

先
進
的
人
材
育
成
政
策
の
導
入

同
社
の
創
業
以
降
の
人
材
形
成
経
営
変
遷
の
な
か
で
本
稿
で
は
明
治
三
○
年
代
以
降
に
注
目
す
る
。
こ
の
時
期
が
同
社
人
材
の
内
部
育
成

の
本
格
期
で
あ
る
と
の
認
識
か
ら
で
あ
る
。
三
○
年
代
が
人
材
育
成
政
策
の
展
開
で
一
つ
の
画
期
で
あ
っ
た
こ
と
は
こ
れ
ま
で
の
多
く
の
研

究
が
物
語
っ
て
い
る
。
特
に
当
時
と
し
て
は
先
進
的
な
研
修
制
度１

）
が
こ
の
時
期
次
々
と
導
入
さ
れ
た
事
実
は
こ
れ
を
強
く
印
象
つ
け
る
。

「
清
国
商
業
見
習
生
規
則
」（
明
治
三
一
年
四
月
）、「
支
那

台
湾
語
学
研
修
規
則
」（
同
年
一
二
月
）、「
支
那
修
業
生
規
則
」（
明
治
三
二
年

一
月
）
な
ど
が
三
○
年
代
始
め
に
矢
継
ぎ
早
に
制
定
さ
れ
、
そ
の
後
も
三
五
年
「
貿
易
見
習
生
」、
三
七
年
「
語
学
研
修
規
則
」
と
続
く
。

こ
れ
ら
制
度
の
位
置
付
け
と
共
に
事
業
展
開
や
組
織
拡
大
の
背
景
に
関
し
て
は
こ
れ
ま
で
の
研
究２

）
で
度
々
言
及
さ
れ
て
い
る
の
で
こ
こ
で
は

省
略
す
る
。

２

階
層
構
造
の
転
換

先
進
的
人
材
育
成
制
度
の
導
入
に
加
え
て
、
職
階
構
造
の
転
換
も
三
○
年
代
の
人
材
形
成
経
営
の
大
き
な
変
化
の
一
つ
で
あ
る
。
こ
の
点

は
高
橋
（2002

）
で
既
に
論
じ
て
い
る
が
改
め
て
要
点
を
纏
め
る
と
次
の
通
り
で
あ
る
。
二
○
年
代
終
わ
り
ま
で
は
近
世
商
家
の
伝
統
的
な

呼
称
を
用
い
て
一
○
段
階
以
上
の
細
分
化
さ
れ
た
身
分
階
層
制
が
継
続
し
て
き
た
。
但
し
、
明
治
二
○
年
代
中
盤
以
降
は
階
層
構
造
の
簡
素

化
が
徐
々
に
進
行
し
て
お
り
、
そ
れ
が
三
○
年
代
に
入
り
一
挙
に
加
速
し
た
形
と
な
っ
て
い
る
。
例
え
ば
、
明
治
二
五
年
で
は
、
社
長
、
副

社
長
、
専
務
委
員
よ
り
下
の
実
務
層
は
元
締
、
番
頭
一
等
、
二
等
、
三
等
、
手
代
一
等
、
二
等
、
三
等
、
手
代
見
習
、
小
童
（
子
供
）
と
な
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っ
て
お
り
、
手
代
三
等
ま
で
が
月
給
者
で
あ
り
そ
れ
以
下
が
日
給
者
で
あ
る
。
明
治
二

年
段
階
で
は
番
頭
と
い
う
伝
統
呼
称
が
消
え
理
事

よ
り
下
の
実
務
層
で
は
手
代
が
一
等
か
ら
七
等
ま
で
と
そ
の
下
は
雇
と
さ
れ
て
い
る
。
手
代
は
月
給
者
で
雇
が
日
給
者
で
あ
る
。
こ
の
階
層

区
分
は
明
治
三
○
年
二
月
の
「
職
員
録３

）
」
ま
で
見
ら
れ
る
が
、
明
治
三
一
年
二
月
の
「
職
員
録
」
で
は
手
代
と
い
う
呼
称
と
等
級
も
消
え
身

分
階
層
は
月
給
者
と
日
給
者
の
二
階
層
に
集
約
さ
れ
る
。
組
織
階
層
は
店
支
配
人
、
掛
主
任
な
ど
役
職
で
表
記
さ
れ
る
形
に
な
っ
て
い
る
。

身
分
階
層
の
色
彩
が
後
退
し
て
役
職
階
層
が
前
面
に
出
て
く
る
。
組
織
秩
序
の
大
き
な
転
換
で
あ
る
と
解
釈
で
き
る
。
明
治
三
○
年
一
月
制

定
三
二
年
三
月
改
定
の
「
使
用
人
登
用
規
則４

）
」
は
こ
の
転
換
の
要
点
を
語
っ
て
い
る
。
使
用
人
は
月
給
者
か
日
給
者
の
い
ず
れ
か
で
登
用

（
こ
こ
で
は
採
用
と
い
う
意
味
で
あ
る
が
）
さ
れ
、
そ
れ
ぞ
れ
で
施
行
さ
れ
る
試
験
の
及
第
が
登
用
条
件
と
な
る
。
但
し
、
一
定
の
学
歴
で

試
験
は
免
除
さ
れ
る
。
免
除
に
指
定
校
が
あ
り
月
給
試
験
で
は
「
帝
国
大
学
、
高
等
商
業
学
校
、
慶
応
義
塾
大
学
」、
日
給
試
験
で
は
「
尋

常
中
学
校
」
で
あ
り
、
こ
れ
ら
の
学
校
「
又
ハ
之
ト
同
等
ナ
ル
官
私
立
学
校
ノ
卒
業
証
書
ヲ
有
ス
ル
モ
ノ
」
は
試
験
免
除
さ
れ
た
。
免
除
規

定
は
あ
る
も
の
の
試
験
が
採
用
の
基
本
条
件
と
な
り
、
試
験
科
目
も
細
か
く
規
定
さ
れ
て
い
る
。
身
分
的
に
月
給
者
か
日
給
者
の
二
階
層
と

な
っ
た
点
が
注
目
さ
れ
る
。
こ
れ
以
外
の
登
用
条
件
と
し
て
信
用
あ
る
紹
介
者
よ
り
の
紹
介
状
や
そ
の
他
必
須
提
出
書
類
な
ど
が
規
定
さ
れ

て
い
る
が
こ
の
部
分
は
従
来
か
ら
の
慣
行
の
延
長
で
あ
る
。
従
っ
て
、
身
分
階
層
が
月
給
者
と
日
給
者
に
簡
素
化
さ
れ
た
こ
と
、
そ
れ
ら
へ

の
登
用
は
試
験
で
選
抜
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
こ
と
、
組
織
階
層
は
役
職
が
前
面
に
で
て
き
た
こ
と
の
三
点
が
三
○
年
代
で
の
大
き
な
変
化

と
い
う
こ
と
と
な
る
。

３

指
導
層
の
確
立

こ
う
し
た
従
来
か
ら
の
議
論
に
加
え
て
、
本
稿
で
は
先
に
提
示
し
た
人
材
形
成
の
二
側
面
、
即
ち
技
能
形
成
と
組
織
編
成
に
照
ら
し
て
、

こ
の
三
○
年
代
に
お
け
る
同
社
の
組
織
編
成
で
の
成
熟
度
に
着
目
し
て
い
る
。
即
ち
、
技
能
形
成
の
主
た
る
推
進
要
因
で
あ
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
が
組
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織
全
体
で
効
果
的
に
展
開
さ
れ
う
る
前
提
と
な
る
組
織
編
成
が
創
業
後
こ
の
段
階
で
成
立
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。
Ｏ
Ｊ
Ｔ
が
組
織
全
体
で

効
果
的
に
進
め
ら
れ
る
為
に
は
、
仕
事
を
通
じ
た
日
常
的
訓
練
で
の
指
導
者
或
い
は
お
手
本
が
組
織
に
満
遍
な
く
且
つ
安
定
的
に
編
成
さ
れ

て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
を
第
１
表
と
巻
末
添
付
の
付
表
１
で
確
認
し
て
い
き
た
い
。
こ
こ
で
登
場
す
る
人
物
は
三
○
年
代
の
主
要

部
署
の
リ
ー
ダ
ー
た
ち
で
あ
る
が
、
そ
の
大
半
は
明
治
後
期
か
ら
大
正
期
に
か
け
て
の
同
社
飛
躍
期
で
経
営
管
理
層
の
中
軸
と
し
て
活
躍
す

る
こ
と
と
な
る
人
々
で
あ
る
。

第
１
表
は
明
治
三
○
年
代
で
の
主
要
部
署
の
リ
ー
ダ
ー
を
列
挙
し
て
い
る
。
各
人
の
職
員
録
間
隔
上
で
の
入
社
時
期
、
担
っ
た
役
職
、
担

当
し
た
通
算
期
間
を
記
し
て
い
る
。
こ
の
表
は
巻
末
に
載
せ
た
付
表
１
「
主
要
部
店
課
の
長
へ
の
任
命
者
推
移
」
を
明
治
三
○
年
代
に
焦
点

あ
て
て
人
物
別
リ
ス
ト
に
編
集
し
た
も
の
で
あ
る
。
登
場
す
る
四
三
人
の
う
ち
約
四
分
の
一
に
あ
た
る
一
一
人
が
後
に
常
務
と
し
て
経
営
中

枢
に
上
る
人
々
で
あ
り
、
こ
の
時
期
は
第
一
線
の
現
場
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
。
飯
田
義
一
、
渡
辺
専
次
郎
、
岩
原
謙
三
、
山
本
條
太
郎
、
小
室

三
吉
、
福
井
菊
三
郎
、
藤
瀬
政
次
郎
、
安
川
雄
之
助
、
武
村
貞
一
郎
、
小
林
正
直
、
川
村
貞
次
郎
ら
で
あ
る
。
彼
ら
が
明
治
後
期
以
降
の
飛

躍
期
で
果
た
す
役
割
の
大
き
さ
は
こ
こ
で
言
及
す
る
ま
で
も
な
い
。
そ
の
他
の
人
々
に
視
線
を
当
て
経
歴
を
概
観
し
、
三
○
年
代
に
お
け
る

現
場
リ
ー
ダ
ー
層
の
組
織
編
成
の
状
況
を
見
て
い
き
た
い
。

先
ず
三
○
年
代
、
一
つ
の
部
署
の
責
任
者
を
長
期
に
務
め
た
六
人
が
特
に
注
目
さ
れ
る
（
表
で
網
掛
け
）。
そ
の
一
人
遠
藤
大
三
郎
は
唯

一
三
井
国
産
方
か
ら
の
生
き
残
り
で
あ
る
が
、
明
治
二
○
年
代
終
盤
か
ら
大
正
中
期
ま
で
米
穀
肥
料
商
売
の
第
一
人
者
で
あ
る
。
米
穀
肥
料

商
売
は
創
業
以
来
の
伝
統
商
品
で
商
品
構
造
や
商
売
形
態
を
進
化
さ
せ
つ
つ
存
続
し
た
が
、
こ
れ
を
長
期
に
わ
た
り
牽
引
し
て
き
た
の
が
遠

藤
で
あ
る
。
三
○
年
代
は
彼
の
長
い
社
歴
の
丁
度
最
盛
期
に
あ
た
る
と
も
言
え
、
兵
庫
支
店
長
、
神
戸
支
店
長
、
米
穀
肥
料
（
穀
肥
）
部
長

と
し
て
国
内
商
売
の
第
一
線
の
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
て
い
る
。

次
に
、
同
じ
く
伝
統
商
売
た
る
漁
業
商
売
（
主
体
は
魚
肥
）
の
推
進
リ
ー
ダ
ー
で
三
○
年
代
長
期
に
活
躍
し
た
人
物
と
し
て
平
田
初
熊
が
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第１表 明治30年代（31～40年）の主要部署のリーダー層

氏 名

職
員
録
間
隔

で
の
入
社
時

期

明
治
）

明治30年代に担った役職
(支店の場合は地域名のみ表記）

担当した通算期間

20
年
代
か

ら
継
続
は

～
印 30

年
代

40
年
代
へ

も
継
続
は

～
印

飯田義一 16-26 大阪支綿花首部 ～ 7
渡辺専次郎 11-16 倫敦 ～ 6
岩原謙三 16-26 紐育 ～ 8
山本條太郎 11-16 綿花首部/上海 7
小室三吉 16-26 上海/倫敦 ～ 10 ～

後

の

常

務

層

福井菊三郎 16-26 本店営業部大阪紐育 9 ～
藤瀬政次郎 16-26 大阪/香港/新嘉坡 7
安川雄之助 16-26 天津 3 ～
武村貞一郎 28-30 神戸 2 ～
小林正直 26-28 香港 1 ～
川村貞次郎 28-30 船舶部 1 ～

遠藤大三郎 三井国産
方より

神戸/兵庫/米穀肥料(穀肥)部 ～ 10 ～

間島與喜 11-16 孟買/本部調査課 ～ 10 ～

創
業
初
期
以
降

明
治
十
六
年
ま

で
の
入
社 福原栄太郎 11-16 門司(馬関）/本部調査課 5

寺島 昇 11-16 名古屋 7
服部種次郎 11-16 漁業(本）部 函館> ～ 2

長谷川 五郎 16-26 神戸/香港/門司(馬関） ～ 6
大野市太郎 16-26 新嘉坡/船舶課/本部石炭課 ～ 4
平田初熊 16-26 本部石炭課/漁業(本)部 函館> ～ 8
水谷耕平 16-26 門司(馬関） ～ 1
犬塚信太郎 16-26 本部石炭課/香港/門司(馬関） 6
田村 實 16-26 台北 3
武田(竹田)貞松 16-26 天津 3
呉 永壽 16-26 天津 2
谷口武一郎 16-26 本部石炭課 1
北村七郎 16-26 横浜 5 ～
岡野悌二 16-26 名古屋 3 ～
安田鐡蔵 26-28 本部計算課/調査課 兼務> ～ 10
井上泰三 26-28 本部石炭課 1

明

治

十

六

年

以

降

の

入

社

林徳太郎 26-28 新嘉坡 2 ～
藤野亀之助 26-28 大阪 2 ～
田中文蔵 28-30 庶務課 9 ～
磯村豊太郎 28-30 本店営業部 3 ～
中丸一平 28-30 門司(馬関） 1 ～
松田宗則 28-30 本部調査課 1
呉大五郎 30- 神戸/香港 ～ 5
南 新吾 30- 天津/香港/本部調査課 4
河村良平 30- 新嘉坡 5
藤原銀次郎 30- 台北/小樽 7 ～
藤村義朗 30- 船舶部 2
田中清次郎 30- 船舶部 1
古郡良助 30- 香港/孟買 2 ～
斉藤吉十郎 30- 台北支店 1 ～

注1) 上表での第三列表記11は「明治十年第一月より十二月到ル計算済ニ付社員分賦金其外諸控」
本1215 で明治 11年時点での名簿だが明治十年終盤での入社は分賦金対象となっていないた
め記載されていない。表記16は「社員人名録」 続2346-7 で明治 16年時点の名簿だが手代
3等まででそれより下位は記載されていない。表記26は「三井物産会社職員録、明治二六年一
月現在」 物産50-1 、表記28は「三井物産合名会社使用人録、明治二 年一月二五日現在」
物産50-2 、表記30は「三井物産合名会社人名録、明治三十年二月一日現在」 物産50-4 。
表に11-16とあるのは11名簿で記載なく16名簿で登場するという意味である。

注2) 飯田義一の入社は明治17年。
注3) 渡辺専次郎の入社は明治12年。
注4) 岩原謙三の入社は明治16年 12月で 16年の名簿にはいない。
注5) 山本條太郎は15年入社だが16年名簿にない。手代3等になっていないからと思われる。
注6) 小室三吉の入社は明治16年 12月で 16年の名簿にはいない。
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注
目
さ
れ
る
。
同
商
売
は
二
○
年
代
後
半
以
降
水
谷
耕
平
、
荘
司
平
吉
（
こ
の
二
人
は
付
表
１
に
記
載
）、
三
○
年
代
初
期
は
服
部
種
次
郎

（
第
１
表
登
場
）
が
責
任
者
を
務
め
て
い
る
が
、
そ
れ
ぞ
れ
は
二
〜
三
年
づ
つ
し
か
担
当
し
て
い
な
い
。
平
田
は
そ
の
後
を
継
ぎ
三
三
年
以

降
同
商
売
が
終
結
す
る
三
九
年
ま
で
函
館
を
拠
点
に
同
商
売
を
か
な
り
長
く
取
り
仕
切
っ
て
い
る
。

間
島
與
喜
は
渡
辺
専
次
郎
と
と
も
に
創
業
初
期
段
階
で
の
商
法
講
習
所
（
後
の
高
等
商
業
学
校
、
以
下
で
は
高
商
と
略
す
）
出
身
者
の
代

表
的
人
物
で
あ
る
。
孟
買
支
店
の
初
代
支
店
長
で
あ
り
二
○
年
代
後
半
以
降
の
イ
ン
ド
綿
花
輸
入
商
売
の
責
任
者
で
あ
り
、
国
内
受
入
れ
側

責
任
者
飯
田
義
一
、
及
び
そ
の
両
方
に
関
わ
っ
た
安
川
雄
之
助
と
共
に
イ
ン
ド
綿
花
商
売
開
拓
期
の
牽
引
者
で
あ
る
。
明
治
二

年
か
ら
三

九
年
ま
で
一
一
年
間
も
の
長
期
間
孟
買
支
店
長
を
勤
め
、
帰
国
後
明
治
末
期
ま
で
本
店
本
部
調
査
課
長
、
そ
の
後
監
査
役
と
な
っ
て
い
る
。

孟
買
は
そ
の
後
第
１
表
に
登
場
す
る
古
郡
良
助
が
引
き
継
ぐ
が
古
郡
は
明
治
終
盤
以
降
中
国
商
売
の
最
重
要
拠
点
と
な
る
大
連
で
満
洲
統
括

責
任
者
と
し
て
安
川
の
後
を
引
き
継
ぐ
こ
と
と
な
る
。

北
村
七
郎
は
渡
辺
・
間
島
ら
よ
り
一
つ
あ
と
の
世
代
の
商
法
講
習
所
出
身
者
の
一
人
で
あ
る
。
同
社
が
一
時
中
断
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い

た
生
糸
輸
出
を
明
治
二
九
年
に
再
開
後
、
外
商
並
び
に
国
内
同
業
者
と
の
競
争
で
優
位
を
確
保
す
る
ま
で
の
再
構
築
期
の
最
中
、
明
治
三
六

年
か
ら
同
商
売
の
拠
点
た
る
横
浜
で
支
店
長
を
務
め
る
。
そ
の
後
同
社
が
生
糸
輸
出
で
圧
倒
的
地
位
を
築
い
て
い
く
中
で
、
販
売
側
の
紐
育

支
店
の
岩
原
謙
三
ら
と
共
に
生
糸
商
売
の
牽
引
者
で
あ
り
、
大
正
六
年
ま
で
一
五
年
の
長
き
間
横
浜
支
店
長
を
勤
め
そ
の
後
間
島
と
同
時
期

の
監
査
役
と
な
っ
て
い
る
。

注
目
し
た
長
期
責
任
者
六
人
の
う
ち
残
り
の
二
人
は
本
店
本
部
で
全
社
的
経
営
管
理
の
要
と
な
る
計
算
課
（
後
の
会
計
課
）
と
庶
務
課

（
後
に
人
事
課
を
分
離
独
立
）
を
三
○
年
代
を
通
し
て
取
り
仕
切
っ
た
安
田
鐡
蔵
と
田
中
文
蔵
と
で
あ
る
。
創
業
期
以
来
経
理
（
同
社
で
は

勘
定
と
称
す
る
）
統
括
の
中
心
的
役
割
を
果
た
し
て
き
た
松
本
常
磐
の
あ
と
を
継
い
で
、
安
田
は
明
治
三
○
年
以
降
四
○
年
ま
で
そ
の
責
任

者
で
あ
る
。
一
方
、
田
中
は
明
治
三
二
以
降
大
正
一
五
年
ま
で
人
事
管
理
部
門
の
実
質
上
の
責
任
者
（
明
治
四
五
年
ま
で
の
組
織
名
な
庶
務
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課
、
大
正
元
年
以
降
人
事
課
、
大
正
元
年
と
二
年
の
人
事
課
長
は
藤
村
義
朗
）
で
あ
り
、
昭
和
元
年
取
締
役
に
昇
進
後
も
引
続
き
人
事
課
長

で
あ
っ
た
同
社
の
人
事
政
策
の
第
一
人
者
で
あ
る
。
そ
の
他
本
部
関
係
者
と
し
て
は
明
治
三
一
年
の
天
津
支
店
長
呉
永
寿
（
第
１
表
に
登

場
）
は
大
正
期
に
本
部
秘
書
を
経
て
中
国
専
門
家
と
し
て
庶
務
課
所
属
北
京
駐
在
と
な
っ
て
お
り
、
売
買
実
務
と
直
接
的
に
は
離
れ
た
多
様

な
情
報
収
集
の
役
割
を
担
っ
た
と
み
ら
れ
る
。

そ
の
他
の
人
々
の
中
で
は
、
石
炭
商
売
と
の
関
わ
り
の
強
い
人
々
が
数
多
く
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。
石
炭
商
売
は
創
業
初
期
以
来
の
最
重

点
商
売
領
域
で
あ
る
が
、
そ
れ
だ
け
に
明
治
三
○
年
代
以
前
で
相
当
厚
い
人
材
層
が
構
築
さ
れ
て
い
る
。
従
っ
て
、
こ
の
領
域
だ
け
に
限
れ

ば
三
○
年
代
は
人
材
層
の
構
築
で
は
決
し
て
画
期
で
あ
る
と
は
い
え
な
い
。
し
か
し
、
同
商
売
の
収
益
力
の
も
と
で
国
内
外
の
中
核
拠
点
が

成
長
し
、
店
経
営
の
リ
ー
ダ
ー
た
ち
が
育
ち
、
並
行
し
て
雑
貨
ほ
か
多
様
な
商
売
が
各
店
で
定
着
し
て
い
っ
た
こ
と
は
大
き
な
意
味
が
あ
る
。

石
炭
商
売
の
国
内
拠
点
は
供
給
側
で
は
口
ノ
津
、
三
池
、
門
司
（
馬
関
）
な
ど
だ
が
、
第
１
表
で
は
三
○
年
代
で
の
中
核
店
で
あ
る
門
司

（
馬
関
）
の
み
あ
げ
て
い
る
。
本
店
に
は
石
炭
部
が
設
置
さ
れ
る
ま
で
本
部
に
石
炭
課
が
お
か
れ
統
括
的
機
能
を
果
た
し
て
い
る
。
国
内
の

販
売
側
で
は
船
焚
料
商
売
の
拠
点
と
な
る
神
戸
な
ど
が
主
役
を
演
じ
る
も
の
の
殆
ど
全
て
の
店
が
関
与
し
重
要
商
売
の
一
つ
に
し
て
い
る
。

海
外
の
販
売
側
で
も
船
焚
料
商
売
の
拠
点
た
る
上
海
、
香
港
、
新
嘉
坡
が
主
軸
と
な
っ
て
い
る
。
長
谷
川
銅
五
郎
、
大
野
市
太
郎
、
犬
塚
信

太
郎
、
林
徳
太
郎
、
呉
大
五
郎
ら
は
、
こ
う
し
た
石
炭
商
売
の
中
核
拠
点
を
複
数
跨
い
で
活
躍
し
た
石
炭
商
売
牽
引
の
代
表
的
人
物
で
あ
る
。

そ
の
他
第
１
表
に
登
場
す
る
福
原
栄
太
郎
、
水
谷
耕
平
、
井
上
泰
三
、
谷
口
武
一
郎
、
中
丸
一
平
、
南
新
吾
、
河
村
良
平
ら
も
石
炭
商
売
に

深
く
関
わ
っ
て
い
る
。

三
○
年
代
特
に
注
目
さ
れ
る
海
外
展
開
の
一
つ
に
日
清
戦
争
後
明
治
二

年
に
日
本
に
割
譲
さ
れ
た
台
湾
で
の
支
店
経
営
拡
大
が
あ
る
。

台
湾
は
ア
ジ
ア
で
は
三
○
年
代
末
段
階
で
上
海
、
香
港
に
次
ぐ
重
要
拠
点
と
な
る
っ
て
い
る
。
上
海
、
香
港
支
店
は
こ
の
時
期
に
既
に
基
盤

が
整
っ
た
店
で
あ
る
が
、
台
湾
は
三
○
年
代
の
新
た
な
る
組
織
編
成
の
最
前
線
で
あ
る
。
台
湾
で
は
台
北
を
中
心
に
台
南
、
台
中
に
活
動
を

圭
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広
げ
て
い
く
が
、
同
時
に
中
国
本
土
対
岸
の
厦
門
、
福
州
、
汕
頭
な
ど
を
一
体
の
経
済
圏
と
し
て
経
営
さ
れ
て
い
く
。
支
店
と
し
て
の
最
初

の
設
置
は
明
治
三
一
年
台
北
で
あ
る
が
初
代
、
二
代
、
三
代
支
店
長
は
そ
れ
ぞ
れ
田
村
実
、
藤
原
銀
次
郎
、
斉
藤
吉
十
郎
で
あ
る
。
田
村
は

帰
国
後
一
時
本
店
で
毛
類
掛
主
任
で
売
買
部
門
に
い
る
が
そ
の
後
本
部
畑
で
輸
出
奨
励
課
主
任
、
保
険
課
主
任
、
調
査
課
長
へ
と
進
み
、
大

正
期
で
は
本
店
本
部
管
理
畑
の
中
心
人
物
と
し
て
人
事
の
田
中
と
会
計
の
御
酒
本
徳
松
（
付
表
１
に
記
載
）
と
並
ん
で
重
き
を
な
す
人
物
で

あ
る
。
台
北
支
店
二
代
支
店
長
藤
原
は
帰
国
後
は
木
材
関
連
商
売
の
基
盤
作
り
を
主
導
し
小
樽
支
店
長
、
木
材
部
長
と
な
っ
て
い
る
。
王
子

製
紙
に
移
籍
後
も
大
正
四
年
に
は
同
社
専
務
取
締
役
の
地
位
で
「
支
店
長
会
議
」
に
参
加
し
て
い
る
。
三
代
斉
藤
は
帰
国
後
大
正
期
に
入
っ

て
本
店
本
部
で
参
事
か
ら
検
査
員
を
務
め
て
い
る
。
先
に
述
べ
た
谷
口
も
同
じ
時
期
検
査
員
で
あ
る
。
検
査
員
は
部
店
が
健
全
に
経
営
さ
れ

て
い
る
か
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
経
営
中
枢
に
直
結
し
て
い
る
重
要
な
経
営
監
督
機
関
で
あ
る
。

松
田
宗
則
は
三

年
に
本
店
本
部
調
査
課
長
で
あ
り
前
年
三
七
年
で
は
調
査
課
長
心
得
と
し
て
「
支
店
長
会
議
」
に
出
席
し
、
台
湾
で
の

砂
糖
商
売
ほ
か
の
実
情
と
将
来
戦
略
を
述
べ
て
い
る
。
極
め
て
立
ち
入
っ
た
報
告
で
あ
る
の
で
台
湾
勤
務
経
験
の
砂
糖
商
売
の
専
門
家
と
み

ら
れ
る
。「
職
員
録
」
で
は
三
○
年
に
は
手
代
七
等
で
神
戸
支
店
だ
が
三
四
年
に
は
台
北
支
店
に
在
籍
し
て
い
る
こ
と
が
確
認
で
き
る
。
調

査
課
で
は
四
○
年
に
は
間
島
が
課
長
で
お
り
松
田
は
課
長
心
得
の
肩
書
は
つ
い
て
お
ら
ず
そ
の
後
の
動
静
は
不
明
で
あ
る
。

そ
の
他
で
は
、
磯
村
豊
太
郎
は
福
井
菊
三
郎
の
後
を
継
ぎ
第
二
代
本
店
営
業
部
長
で
あ
り
明
治
四
一
年
ま
で
勤
め
、
そ
の
後
明
治
末
ま
で

倫
敦
支
店
長
、
帰
国
後
は
北
海
道
炭
鉱
汽
船
に
移
籍
し
社
長
と
な
る
。
藤
野
亀
之
助
は
明
治
三
九
年
以
降
大
正
四
ま
で
大
阪
支
店
長
で
あ
り
、

大
阪
支
店
史
で
は
最
も
長
期
の
支
店
長
で
あ
る
。
寺
島
昇
と
岡
野
悌
二
は
明
治
三
一
年
以
降
名
古
屋
支
店
長
を
そ
れ
ぞ
れ
七
年
、

年
勤
め

国
内
重
要
商
域
の
一
つ
で
あ
り
な
が
ら
当
時
基
幹
商
売
を
も
た
な
い
名
古
屋
支
店
の
基
盤
開
拓
者
で
あ
る
。
藤
村
義
朗
は
多
少
特
異
な
経
歴

で
あ
り
、
口
ノ
津
支
店
長
か
ら
船
舶
部
長
、
倫
敦
支
店
長
、
本
店
人
事
課
長
を
い
ず
れ
も
短
期
に
務
め
、
大
正
四
年
か
ら
上
海
支
店
長
で
あ

る
。
爵
位
を
も
つ
家
柄
出
身
で
本
人
も
男
爵
で
あ
る
。
田
中
清
次
郎
は
谷
口
と
同
じ
く
船
舶
部
長
を
務
め
る
が
設
立
初
期
の
短
期
に
留
ま
る
。
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船
舶
部
の
基
盤
が
整
え
ら
れ
る
の
明
治
四
一
年
就
任
の
川
村
貞
次
郎
の
部
長
時
代
で
あ
る
。
明
治
三
三
、
三
四
年
天
津
支
店
長
の
武
（
竹
）

田
貞
松
は
三
一
年
「
職
員
録
」
で
東
京
本
店
参
事
と
あ
る
が
天
津
支
店
長
後
の
動
静
は
殆
ど
不
明
で
あ
る
。

以
上
が
常
務
昇
進
者
以
外
で
第
１
表
に
登
場
す
る
三
○
年
代
の
現
場
リ
ー
ダ
ー
層
の
概
観
で
あ
る
が
、
彼
ら
が
Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
指
導
者
た
り
え

た
過
去
の
仕
事
経
歴
に
つ
い
て
は
殆
ど
触
れ
ら
れ
て
い
な
い
。
こ
こ
が
重
要
で
あ
る
が
こ
れ
を
知
る
得
る
体
系
的
な
資
料
が
不
足
し
て
い
る
。

入
社
年
も
殆
ど
が
不
明
で
あ
る
。
従
っ
て
、
入
手
可
能
な
名
簿
の
範
囲
で
入
社
時
期
を
凡
そ
推
定
す
る
情
報
を
第
１
表
に
記
し
た
。「
職
員

録
」
は
明
治
二
六
年
以
降
概
ね
各
年
が
残
さ
れ
て
い
る
が
、
そ
れ
以
前
は
明
治
一
六
年
「
社
員
人
名
録
」

続
二
三
四
六
｜
七

を
除
い
て

残
さ
れ
て
い
な
い
。
使
用
人
名
簿
と
し
て
代
用
で
き
る
も
の
は
「
社
員
分
賦
金５

）
」
資
料
が
あ
る
。
但
し
、
こ
こ
に
登
場
す
る
分
賦
金
受
給
者

は
必
ず
し
も
在
籍
者
と
一
致
し
な
い
。
第
１
表
で
明
治
十
一
年
と
あ
る
の
は
そ
の
最
古
の
資
料
「
社
員
利
益
分
賦
金
」

別
一
七
五
一
｜
九

で
前
年
に
対
し
て
の
分
賦
金
受
給
者
で
あ
る
。

入
社
か
ら
の
経
歴
の
詳
細
は
自
伝
を
残
し
て
い
る
山
本
條
太
郎
、
安
川
雄
之
助
以
外
は
最
近
ま
で
殆
ど
知
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
が
、
由
井

（2007,
2008

）
に
よ
っ
て
第
１
表
の
人
物
の
な
か
で
も
経
営
者
層
の
飯
田
、
渡
辺
、
岩
原
、
小
室
な
ど
の
経
歴
が
紹
介
さ
れ
て
き
て
い
る
。

（
１
）

第
一
章
注
⑺
の
社
史
類
及
び
前
掲
の
栂
井
義
雄
（1976

）、
若
林
幸
雄
（1999,

2007

）、
高
橋
弘
幸
（2002

）
ほ
か
で
広
く
注
目
さ
れ
て
き

て
い
る
。

２
）

第
一
章
注
⑼
及
び

参
照
。
加
え
て
山
口
和
雄
（1998

）『
近
代
日
本
の
商
品
取
引
〔
三
井
物
産
を
中
心
に
〕』
は
特
に
重
要
。

３
）

同
社
の
職
員
名
簿
の
表
題
は
年
代
に
よ
り
様
々
な
表
現
を
と
る
が
本
稿
で
は
一
括
し
て
「
職
員
録
」
と
呼
ぶ
。
詳
細
は
第
三
章
１
節
で
説
明

す
る
。

４
）
『
三
井
物
産
小
史
』（
初
版1951

、
再1965

）
一
二
七
頁
で
は
明
治
三
○
年
一
月
九
日
制
定
と
あ
る
。

物
産
六
六
「
達
、
明
治
三
○
年
〜
三
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三
」

に
「
使
用
人
登
用
規
則
明
治
三
二
年
三
月

日
訂
正
」
が
掲
載
。

５
）

社
員
分
賦
金
資
料
は
分
賦
対
象
期
間
で
明
治
九
〜
一
二
月

別
一
七
五
一
｜
九

、
明
治
一
○
年
一
月
〜
一
二
月

本
一
二
一
五
｜
五
○

、

明
治
一
一
年
一
月
〜
一
二
月

本
一
二
一
五
｜
五
一

が
残
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
ら
か
ら
そ
れ
ぞ
れ
明
治
一
○
年
、
明
治
一
一
年
、
明
治
一
二

年
時
点
で
の
在
籍
社
員
の
大
半
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
。
但
し
、
分
賦
対
象
者
が
こ
の
時
点
で
の
在
籍
者
全
員
で
は
な
い
の
で
職
員
名
簿
と
し

て
は
不
完
全
な
も
と
の
な
る
。

三

人
材
形
成
の
実
態
調
査
の
方
法

１

個
人
別
仕
事
経
歴
の
調
査

一
）

調
査
資
料

人
材
の
組
織
的
形
成
、
即
ち
人
材
の
技
能
形
成
と
組
織
編
成
の
実
態
を
把
握
す
る
方
法
と
し
て
本
稿
で
は
組
織
全
体
的
に
個
人
仕
事
経
歴

を
追
跡
し
て
い
く
が
、
資
料
は
「
社
報１

）
」
と
「
職
員
録２

）
」
を
併
用
す
る
。「
職
員
録
」
と
い
う
用
語
は
本
稿
で
便
宜
上
用
い
る
使
用
人
名
簿

の
総
称
で
あ
り
、
そ
の
内
訳
は
付
表
９
に
示
し
た
。
個
人
仕
事
経
歴
を
入
職
時
点
か
ら
追
跡
す
る
の
に
は
「
職
員
録
」
だ
け
で
は
不
十
分
で

あ
る３

）
。「
職
員
録
」
で
は
入
職
や
異
動
や
退
職
の
時
期
が
特
定
し
難
い
か
ら
で
あ
る
。「
職
員
録
」
は
明
治
二
六
年
以
降
概
ね
毎
年
、
年
に
よ

っ
て
は
年
数
回
発
行
さ
れ
、
そ
の
殆
ど
が
保
存
さ
れ
て
い
る
が
空
白
と
な
っ
て
い
る
年
は
大
正
末
ま
で
で
は
三
箇
年
あ
る
。
各
年
の
発
効
月

は
一
定
で
は
な
い
。
従
っ
て
、
仕
事
経
歴
を
正
確
に
把
握
す
る
た
め
に
は
人
事
発
令
情
報
で
あ
る
「
社
報
」
が
よ
り
有
効
で
あ
る
。

「
社
報
」
は
明
治
三
六
年
以
降
昭
和
二
二
年
ま
で
残
存
し
、
大
正
一
二
年
末
ま
で
で
は
延
べ
二
二
日
間
が
散
発
的
に
脱
落
し
て
い
る
の
み

で
、
略
完
全
な
状
態
で
保
存
さ
れ
て
い
る
。
大
正
一
三
年
は
年
初
よ
り
一
〇
月
二
六
日
ま
で
消
失
し
て
い
る
。
震
災
の
影
響
と
見
ら
れ
る
。
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従
っ
て
、
本
稿
で
の
調
査
は
大
正
一
二
年
末
で
終
了
す
る
。「
社
報
」
は
日
刊
総
合
社
内
情
報
誌
で
あ
り
、
全
社
員
へ
の
重
要
な
通
知
事
項

が
幅
広
く
含
ま
れ
て
い
る
。
幹
部
よ
り
の
全
社
員
む
け
通
達
、
各
種
社
内
申
請
の
許
可
、
世
界
各
地
で
の
重
要
な
商
況
や
政
治
・
経
済
・
気

象
・
作
柄
動
向
な
ど
に
加
え
、
人
事
異
動
情
報
は
原
則
全
て
掲
載
さ
れ
て
い
い
る
。
但
し
、
そ
の
一
部
で
事
務
的
ミ
ス
と
思
わ
れ
る
が
脱
落

し
て
い
る
箇
所
は
あ
る４

）
。

二
）

調
査
対
象
の
個
人

「
職
員
録
」
の
使
用
人
の
中
に
日
給
者
の
分
類
と
は
別
に
特
別
採
用
者
、
臨
時
雇
及
嘱
託
が
少
数
い
る
が
給
与
形
態
の
範
疇
で
は
日
給
で

あ
り
、
本
稿
で
の
給
与
形
態
区
分
で
は
一
括
日
給
者
と
し
て
扱
う
。
本
稿
の
調
査
分
析
対
象
は
職
員
層
、
即
ち
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
で
あ
る
。

但
し
、
戦
前
期
の
三
井
物
産
は
純
粋
な
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
組
織
で
は
な
か
っ
た
。
三
井
鉱
山
を
三
井
家
事
業
と
し
て
独
立
さ
せ
る
以
前
は
三

池
な
ど
炭
鉱
は
三
井
物
産
の
組
織
の
内
部
に
あ
り
、
ま
た
北
海
道
で
の
木
材
商
売
で
は
木

工
場
を
兼
営
し
、
更
に
造
船
般
舶
事
業
に
も
進

出
し
て
い
た
。
従
っ
て
、
組
織
の
一
部
で
は
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
が
存
在
し
て
い
た
。
し
か
し
、
調
査
対
象
と
し
た
明
治
三
六
年
〜
三

年
段
階

の
新
入
社
員
に
は
そ
の
該
当
者
は
い
な
い
。
又
、
使
用
人
の
中
に
海
員
も
お
り
、
調
査
期
間
に
も
新
入
社
員
は
若
干
い
る
が
こ
れ
は
本
稿
で

は
除
外
し
て
い
る
。
な
お
、
使
用
人
の
下
位
の
身
分
と
し
て
店
限
雇
が
い
る
が
そ
の
詳
細
を
知
る
資
料
は
発
見
さ
れ
て
い
な
い
。
数
少
な
い

情
報
と
し
て
は
『
三
井
物
産
小
史５

）
』
の
な
か
で
昭
和
五
年
の
使
用
人
数
の
記
述
（
一
二
○
頁
）
で
「
右
ノ
外
ニ
店
限
使
用
人
三
七
一
九
名
」、

昭
和
一
五
年
（
一
二
二
頁
）
で
は
「
右
ノ
外
ニ
準
職
員
雇
員

六
二
○
名
」
と
あ
る
。
前
者
で
は
「
職
員
録
」
上
に
記
載
の
使
用
人
数
を
多

少
上
回
る
数
で
あ
り
、
後
者
で
は
二
倍
近
く
に
上
る
。
極
め
て
膨
大
な
数
の
所
謂
非
正
規
の
使
用
人
の
存
在
で
あ
る
。
同
社
の
人
材
形
成
の

実
態
を
組
織
編
成
面
及
び
技
能
形
成
面
で
全
組
織
的
に
把
握
す
る
に
は
こ
の
膨
大
な
数
の
下
層
の
使
用
人
を
視
野
に
入
れ
な
く
て
は
な
ら
な

い
が
本
稿
報
告
で
は
立
ち
入
れ
て
い
な
い
。
但
し
、
明
治
三
○
年
代
に
お
い
て
は
こ
の
部
分
は
極
少
数
で
あ
っ
た
と
思
わ
れ
る
。
明
治
三
○

年
代
以
前
で
は
手
代
よ
り
下
層
の
使
用
人
と
し
て
雇
が
あ
り
そ
れ
も
数
階
層
を
な
し
て
い
た
。
身
分
格
差
は
歴
然
と
あ
っ
た
も
の
の
本
店
で
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掌
握
す
る
使
用
人
と
い
う
範
疇
に
は
入
っ
て
い
た
。
明
治
二
六
年
以
降
現
存
す
る
職
員
録
に
は
そ
れ
が
反
映
し
た
記
述
と
な
っ
て
い
る
。
明

治
三
一
年
日
給
者
と
月
給
者
の
二
つ
の
階
層
に
概
ね
集
約
さ
れ
た
時
点
で
は
、
従
来
の
雇
は
原
則
日
給
者
に
組
み
込
ま
れ
た
と
推
測
で
き
る
。

し
か
し
、
こ
の
原
則
に
当
て
は
ま
ら
な
い
状
況
が
現
実
に
は
あ
っ
た
こ
と
は
明
ら
か
で
あ
る
。
少
な
く
と
も
外
地
の
店
で
そ
の
地
場
出
身
の

店
員
は
「
職
員
録
」
に
登
場
し
て
い
な
い
。
内
地
の
店
に
お
い
て
も
同
様
な
状
況
は
あ
り
得
た
と
思
わ
れ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
三
○
年
代

で
は
数
量
的
に
は
少
な
い
と
見
ら
れ
る
の
で
本
稿
で
こ
の
部
分
を
視
野
に
い
れ
な
く
て
も
大
き
な
問
題
は
な
い
も
の
と
思
わ
れ
る
。

三
）

調
査
項
目
と
方
法

明
治
三
六
年
か
ら
三

年
の
三
年
間
に
採
用
さ
れ
た
使
用
人
全
員
四
一
四
人
の
一

年
間
の
人
事
異
動
を
日
々
発
行
の
「
社
報
」
記
載
情

報
か
ら
拾
い
出
し
個
人
別
に
纏
め
記
録
し
て
い
く
。
デ
ー
タ
起
点
で
三
年
の
幅
が
あ
る
が
全
員
に
対
し
て
一

年
の
経
歴
が
記
録
さ
れ
る
。

記
録
に
は
以
下
の
情
報
が
含
ま
れ
て
い
る
。

①

氏
名
及
び
入
社
時
期
（
時
期
と
は
原
資
料
で
は
年
月
日
で
あ
る
が
本
稿
デ
ー
タ
は
年
四
半
期
単
位
）：

改
名
の
場
合
は
そ
れ
が
「
社

報
」
に
掲
載
さ
れ
て
お
り
、
そ
の
都
度
記
録
を
更
新
し
て
い
る
。

②

採
用
前
経
歴：

新
卒
の
場
合
は
学
歴
。
学
歴
記
載
の
な
い
場
合
は
「
店
限
雇
い
」、「
小
供６

）
」、「
臨
時
雇
」
な
ど
所
謂
非
正
社
員
段
階

か
ら
日
給
試
験
及
第
に
よ
る
登
用
か
、
或
は
外
部
か
ら
の
中
途
採
用
（
三
井
家
事
業
内
の
他
社
か
ら
転
籍
や
再
雇
用
含
む
）
で
あ
る
。

但
し
、
卒
業
年
度
を
記
し
た
学
歴
を
も
っ
て
採
用
さ
れ
た
人
の
中
に
ご
く
一
部
入
社
年
と
卒
業
年
で
相
当
年
数
の
開
き
が
あ
る
者
が
い

る
。
他
社
経
験
の
あ
る
中
途
採
用
者
に
該
当
す
る
可
能
性
が
高
い
が
、
本
稿
で
は
学
歴
区
分
で
の
分
析
で
は
新
卒
と
同
じ
範
疇
で
扱
っ

て
い
る
。

③

採
用
時
の
給
与
形
態：

日
給
者
採
用
か
月
給
者
採
用
か
の
別
。

④

海
外
研
修
生
派
遣：

研
修
制
度
名
と
派
遣
先
、
派
遣
時
期
、
終
了
時
期
。
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⑤

月
給
者
へ
の
昇
格
試
験：

日
給
採
用
者
が
月
給
者
試
験
に
及
第
す
る
時
期
。

⑥

配
置
転
換：

原
則
全
て
の
配
置
転
換
が
発
令
時
期
と
配
転
前
後
の
部
署
名
。（
部
店
名
と
部
分
的
に
掛
名
）
罷
役
（
現
代
で
の
社
外

出
向
の
意
味
）、
兵
役
な
ど
も
含
ま
れ
て
い
る
。
但
し
、「
社
報
」
辞
令
に
は
同
じ
部
店
内
で
動
く
場
合
は
「
社
報
」
に
掲
載
さ
れ
て
い

な
い
場
合
が
あ
る
。
担
当
商
品
及
び
担
当
掛
名
は
「
社
報
」
に
記
載
さ
れ
て
い
な
い
場
合
あ
る
が
、
受
渡
、
勘
定
、
庶
務
な
ど
管
理
職

能
は
記
載
さ
れ
て
い
る
。

⑦

昇
進：

各
管
理
職
、
則
ち
、
掛
・
課
主
任
、
部
長
（
代
理
）、
出
張
所
長
（
代
理
）、
支
店
長
（
代
理
）
な
ど
へ
の
昇
進
と
そ
の
時
期
。

⑧

賞
罰：

褒
賞
や
懲
罰
あ
っ
た
場
合
そ
の
時
期
。（
背
景
、
罰
俸
な
ど
の
記
述
も
あ
る
）。

⑨

退
職：

退
職
時
期
と
そ
の
理
由
（
会
社
都
合
、
依
願
解
雇
、
転
籍
、
死
亡
な
ど
）。
会
社
都
合
解
雇
に
先
立
ち
待
命
と
い
う
猶
予
期

間
が
あ
り
、
こ
の
間
に
社
内
需
要
が
出
な
け
れ
ば
解
雇
と
な
る
。
又
、
依
願
解
雇
者
の
再
入
社
は
か
な
り
あ
る
。
再
々
入
社
の
例
も
あ

る
。

上
記
情
報
が
「
社
報
」
か
ら
得
ら
れ
る
が
、
先
に
述
べ
た
よ
う
に
情
報
欠
落
が
一
部
あ
る
の
で
、
個
人
経
歴
の
パ
ネ
ル
で
所
属
部
署
に
不

連
続
が
発
生
し
て
い
る
場
合
が
あ
る
。
又
、
部
署
で
連
続
し
て
い
て
も
、「
社
報
」
記
載
上
で
は
長
期
滞
留
か
の
よ
う
に
異
動
情
報
が
長
期

間
動
い
て
い
な
い
場
合
が
あ
り
、
そ
の
期
間
に
異
動
が
二
回
以
上
発
生
し
そ
の
情
報
が
「
社
報
」
で
偶
々
欠
落
し
て
い
る
可
能
性
が
あ
る
。

従
っ
て
、
異
動
デ
ー
タ
が
五
年
以
上
間
隔
が
あ
る
場
合
は
「
社
報
」
記
載
の
脱
落
の
可
能
性
あ
り
と
し
て
、
そ
の
部
分
は
「
職
員
録
」
で
追

跡
調
査
を
お
こ
な
っ
て
い
る
。
更
に
、「
社
報
」
に
は
異
動
が
部
店
名
し
か
記
載
な
く
担
当
掛
が
わ
か
ら
な
い
場
合
も
あ
る
為
、
こ
れ
も

「
職
員
録
」
情
報
で
補
足
し
て
い
る
。
次
節
で
示
す
仕
事
経
歴
パ
ネ
ル
表
は
こ
の
「
職
員
録
」
情
報
で
補
足
し
た
も
の
で
あ
り
、「
職
員
録
」

情
報
は
「
社
報
」
情
報
と
識
別
で
き
る
よ
う
に
（
職
）
と
記
し
て
い
る
。
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２

デ
ー
タ
・
ベ
ー
ス
の
構
築

前
節
で
説
明
し
た
個
人
別
仕
事
経
歴
の
調
査
は
明
治
三
六
年
〜
三

年
入
社
全
員
四
一
四
人
を
対
象
と
し
て
い
る
の
で
、
こ
の
一

年
記

録
は
こ
の
期
間
の
組
織
全
体
的
な
組
織
編
成
の
推
移
を
表
し
て
い
る
。
こ
の
異
動
経
験
推
移
を
一
覧
に
ま
と
め
る
と
縦
軸
に
人
数
四
一
四
行
、

横
軸
に
期
間
七
二
列
（
四
半
期
の
一

年
分
）
の
大
き
な
表
と
な
る
。
し
か
し
、
本
稿
で
は
仕
事
経
歴
分
析
の
便
宜
か
ら
横
軸
を
異
動
の
順

番
と
し
て
い
る
。
即
ち
、
横
軸
の
列
展
開
は
異
動
経
験
記
述
の
初
列
が
入
社
時
条
件
（
学
歴
・
前
歴
）、
第
二
列
が
第
一
異
動
経
験
、
第
三

列
が
第
二
異
動
経
験
、
第
四
列
が
第
三
異
動
経
験
…
…
と
い
う
よ
う
に
並
べ
た
表
に
し
て
あ
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
各
個
人
の
仕
事
経
歴
の
繫

が
り
が
明
瞭
に
見
え
、
且
つ
個
人
間
比

や
類
型
抽
出
が
容
易
に
な
る
。
な
お
、
こ
こ
で
言
う
一
つ
の
異
動
経
験
と
は
「
社
報
」
で
の
辞
令

発
令
ご
と
に
は
し
て
い
な
い
。
個
人
ご
と
「
社
報
」
辞
令
を
順
に
な
ら
べ
て
よ
く
観
察
す
る
と
、
辞
令
単
位
の
動
き
は
必
ず
し
も
仕
事
経
験

の
変
化
を
伴
っ
て
い
な
い
よ
う
な
場
合
が
多
々
あ
る
こ
と
を
見
出
し
た
。
例
え
ば
、
近
隣
の
地
域
へ
の
移
動
が
あ
っ
て
、
こ
れ
が
辞
令
発
令

と
な
っ
て
い
る
と
し
て
も
、
実
質
的
に
同
じ
内
容
の
仕
事
で
活
動
地
域
を
拡
大
し
た
に
過
ぎ
な
い
と
い
っ
た
場
合
で
あ
る
。
こ
う
し
た
こ
と

が
伺
え
る
辞
令
は
一
括
り
と
し
て
一
つ
の
異
動
経
験
と
捉
え
て
い
る
。
こ
の
判
定
に
は
明
確
な
客
観
基
準
と
い
う
も
の
は
な
い
が
辞
令
の
繫

が
り
を
担
当
商
品
や
業
務
の
同
質
性
、
或
い
は
特
定
広
域
地
域
の
商
売
上
の
一
体
性
と
い
う
視
点
で
判
断
し
て
い
る
。
一
つ
の
異
動
経
験
と

括
っ
た
場
合
で
も
、
そ
の
中
の
個
々
の
辞
令
ベ
ー
ス
の
異
動
情
報
は
記
載
し
て
い
る
。

こ
う
し
て
明
治
三
六
年
初
か
ら
大
正
一
二
年
末
ま
で
の
「
社
報
」

物
産
四
一
・
一
〜

物
産
四
二
・
一
〜
一
四

と
「
職
員
録
」

物
産
五
○
・
一
〜
一
九

物
産
五
一
・
二
〜
一
七

を
原
資
料
に
し
て
、
明
治
三
六
年
〜
三

年
入
社
四
一
四
人
を
コ
ホ
ー
ト
と
し
た
個

人
仕
事
経
歴
推
移
を
前
述
の
方
法
で
パ
ネ
ル
・
デ
ー
タ
化
し
た
も
の
が
本
稿
分
析
の
基
礎
デ
ー
タ
で
あ
る
。
こ
れ
を
以
下
で
は
「
パ
ネ
ル

表
」
と
呼
ぶ
こ
と
と
す
る
。
以
下
で
登
場
す
る
図
表
は
特
に
説
明
な
き
限
り
こ
の
「
パ
ネ
ル
表
」
を
根
拠
に
し
て
お
り
、
つ
ま
り
資
料
源
は
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「
社
報
」
と
「
職
員
録
」
で
あ
る
の
で
出
典
表
記
を
省
略
し
て
い
る
。
原
資
料
情
報
を
簡
略
記
述
し
た
も
の
と
計
量
分
析
デ
ー
タ
化
し
た
も

の
と
の
二
つ
の
形
式
に
纏
め
た
。
四
一
四
人
全
員
を
掲
載
す
る
の
は
紙
面
制
約
が
あ
る
の
で
、
本
稿
で
は
長
期
勤
続
者
の
み
を
巻
末
付
表
２

に
掲
載
し
た
。
一
五
年
以
上
の
在
籍
者
一
七
三
人
で
あ
る
。
付
表
３
は
付
表
２
の
情
報
を
全
て
数
値
或
い
は
記
号
化
し
た
も
の
で
あ
る
。
第

四
章
以
下
の
考
察
で
の
数
量
的
分
析
は
こ
の
付
表
３
の
デ
ー
タ
に
主
に
依
拠
し
て
い
る
。

付
表
２
の
記
載
内
容
に
つ
い
て
多
少
説
明
し
て
お
き
た
い
。
先
ず
、
登
場
す
る
組
織
名
で
あ
る
が
明
治
三
六
年
か
ら
大
正
終
盤
に
か
け
て

の
組
織
機
構
が
こ
こ
か
ら
把
握
で
き
る
。
付
表
４
は
登
場
す
る
組
織
機
構
名
全
て
と
組
織
全
体
の
中
で
の
そ
れ
ぞ
れ
の
位
置
づ
け
を
解
説
し

て
い
る
。
基
本
的
に
は
部
又
は
店
と
い
う
上
部
組
織
と
掛
と
い
う
下
部
組
織
の
二
階
層
で
あ
る
。
上
部
組
織
が
商
品
割
り
と
地
域
割
り
が
交

錯
し
て
い
る
こ
と
が
組
織
運
営
を
複
雑
に
し
て
い
る
。
こ
れ
は
い
ず
れ
の
貿
易
商
社
に
も
共
通
し
て
お
り
、
重
点
の
置
き
方
が
そ
れ
ぞ
れ
の

経
営
政
策
で
多
少
異
な
っ
て
い
る
。
付
表
４
に
あ
る
支
部
と
い
う
の
は
こ
う
し
た
複
雑
性
を
背
景
と
し
た
商
品
部
と
店
の
乗
り
合
い
制
度
で

あ
る
。
上
部
組
織
と
し
て
商
品
別
の
部
は
本
店
営
業
部
と
い
う
商
品
名
を
冠
し
な
い
例
外
が
あ
る
が
こ
れ
は
他
の
部
と
組
織
構
造
的
に
同
置

位
で
あ
る
。
又
、
同
じ
く
上
部
組
織
と
し
て
の
店
は
組
織
の
規
模
で
出
張
所
や
出
張
員
と
い
っ
た
ラ
ン
ク
が
あ
り
、
出
張
所
や
出
張
員
は
店

の
広
域
経
営
の
管
轄
下
に
お
か
れ
る
こ
と
も
あ
る
が
、
出
張
所
の
場
合
は
店
と
同
等
な
権
限
で
独
立
し
て
い
る
こ
と
も
あ
る
。
店
と
機
能
上

同
じ
で
あ
り
な
が
ら
例
外
的
に
大
連
店
は
明
治
四
四
年
以
降
満
州
営
業
部
と
名
乗
っ
て
い
る
。
広
域
経
営
と
し
て
特
に
重
要
度
の
高
い
店
で

あ
る
故
に
こ
う
し
た
名
称
が
付
け
ら
れ
た
の
で
は
な
い
か
と
推
測
す
る
。

掛
の
種
類
は
付
表
５
に
列
記
し
て
い
る
。
掛
は
売
買
の
場
合
は
通
常
担
当
商
品
名
を
冠
し
て
い
る
が
、
小
店
で
一
つ
の
掛
が
複
数
商
品
を

担
当
し
て
い
る
場
合
な
ど
は
商
品
特
定
し
な
い
呼
び
方
が
付
け
ら
れ
て
い
る
。
管
理
系
の
掛
は
担
当
職
能
名
を
冠
し
て
い
る
が
、
小
店
で
一

つ
の
掛
の
担
当
領
域
が
広
い
場
合
職
能
名
を
併
記
し
て
い
る
こ
と
が
多
い
。

仕
事
経
歴
に
は
役
職
、
資
格
、
そ
の
他
雇
用
状
態
の
情
報
が
登
場
す
る
が
、
そ
れ
ら
の
詳
細
は
付
表
６
で
一
覧
で
き
る
。
付
表
２
の
仕
事
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経
歴
の
記
述
で
は
こ
れ
ら
情
報
は
全
て
略
記
さ
れ
て
い
る
の
で
付
表
６
は
そ
の
略
号
略
称
を
説
明
し
て
い

る
。又

、
付
表
２
で
は
店
の
置
か
れ
て
い
る
地
域
名
称
も
全
て
略
記
し
て
い
る
の
で
付
表
７
は
そ
の
略
称
を

説
明
し
て
い
る
。
登
場
す
る
地
域
は
国
内
二

箇
所
、
中
国
二
三
箇
所
、
台
湾
七
箇
所
、
朝
鮮
五
箇
所
、

そ
の
他
ア
ジ
ア
一
○
箇
所
、
豪
欧
米
九
箇
所
、
合
計

二
箇
所
で
あ
る
。

３

調
査
デ
ー
タ
に
登
場
す
る
人
材
群
の
概
要

先
ず
勤
続
だ
が
、
詳
細
は
第
四
章
で
分
析
す
る
と
し
、
こ
こ
で
は
ご
く
概
観
の
み
見
る
。
調
査
期
間
は

一

年
で
そ
の
時
点
で
の
在
籍
者
が
一
三
七
人
い
る
。
従
っ
て
、
彼
ら
が
調
査
期
間
後
に
平
均
勤
続
年
数

を
引
き
延
ば
す
こ
と
に
な
る
の
だ
が
、
と
り
あ
え
ず
調
査
期
間
に
限
定
す
れ
ば
平
均
在
籍
期
間
は
一
○
・

年
と
な
る
。
採
用
時
の
状
況
を
み
る
と
、
月
給
者
と
し
て
の
採
用
は
四
五
パ
ー
セ
ン
ト
、
残
り
五
五
パ

ー
セ
ン
ト
が
日
給
採
用
で
あ
る
。
学
歴
で
は
学
歴
不
詳
で
外
部
よ
り
日
給
試
験
で
採
用
さ
れ
た
比
率
は
一

四
パ
ー
セ
ン
ト
、
同
じ
く
学
歴
は
不
詳
だ
が
子
供
、
店
限
雇
、
臨
時
雇
な
ど
所
謂
非
正
規
の
使
用
人
か
ら

の
登
用
は
一
四
パ
ー
セ
ン
ト
、
商
業
学
校
、
中
学
校
卒
が
二
一
パ
ー
セ
ン
ト
、
私
大
専
門
学
校
な
ど
が
七

パ
ー
セ
ン
ト
、
高
等
商
業
学
校
が
二
四
パ
ー
セ
ン
ト
、
帝
大
外
国
大
学
が
三
パ
ー
セ
ン
ト
、
中
途
採
用
が

一
二
パ
ー
セ
ン
ト
、
研
修
生
出
身
が
三
パ
ー
セ
ン
ト
で
あ
る
。

一

年
間
で
主
任
ほ
か
第
一
次
管
理
職
に
昇
進
は
一
三
六
人
お
り
三
三
パ
ー
セ
ン
ト
で
あ
る
。
第
一
次

管
理
職
へ
の
昇
進
時
期
は
第
１
図
の
通
り
で
入
社
後

年
目
か
ら
一
五
年
目
あ
た
り
ま
で
が
大
半
で
あ
る
。

第 1図 第一管理職への昇進時期
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部
店
長
へ
の
昇
進
は
一
五
人
で
四
パ
ー
セ
ン
ト
で
あ
る
。
月
給
、
日
給
の
採
用
形
態
の
区
別
と
学
歴
や
前
歴
が
そ
の
後
の
仕
事
経
歴
に
ど
う

関
係
し
て
い
る
か
は
第
五
章
で
詳
し
く
分
析
す
る
。

次
に
「
パ
ネ
ル
表
」
に
登
場
に
す
る
四
一
四
人
の
中
で
特
に
注
目
さ
れ
る
人
物
を
概
観
す
る
。
第
２
表
に
三
○
人
が
抽
出
さ
れ
て
い
る
。

最
初
の
グ
ル
ー
プ
は
後
に
常
務
に
昇
進
者
。
二
番
目
の
グ
ル
ー
プ
は
部
店
長
に
昇
進
し
且
つ
十
五
年
以
上
勤
続
し
た
人
々
一
二
人
、
三
番
目

グ
ル
ー
プ
は
そ
の
他
で
「
支
店
長
会
議７

）
」
に
出
席
し
て
い
る
人
々
で
あ
る
。
部
店
長
の
大
半
は
出
席
し
て
お
り
、
第
２
表
は
そ
の
他
で
出
席

し
て
い
る
人
々
を
あ
げ
て
い
る
。

「
支
店
長
会
議
」
は
延
べ
一
九
一
人
が
参
加
し
そ
の
多
く
が
発
言
し
議
論
を
展
開
し
て
い
る
の
で
当
時
の
経
営
実
態
や
個
人
を
知
る
資
料

と
し
て
極
め
て
有
用
で
多
く
の
研
究
で
注
目
さ
れ
て
い
る
。
巻
末
付
表
８
は
こ
の
会
議
へ
の
参
加
者
全
員
を
列
挙
し
、
参
加
時
期
と
そ
の
時

点
で
の
役
職
を
一
覧
に
し
た
も
の
で
あ
る
。
参
考
ま
で
に
添
付
し
た
。
こ
こ
で
は
第
２
表
登
場
者
の
一
部
に
留
ま
る
が
そ
の
経
歴
を
素
描
す

る
。と

り
わ
け
注
目
さ
れ
る
の
は
赤
羽
克
己
と
福
島
喜
三
次
で
あ
る
。
赤
羽
は
高
商
出
身
で
は
あ
る
が
明
治
二
七
年
卒
で
卒
業
後
一
〇
年
経
過

後
の
入
社
で
あ
る
。
前
歴
は
不
明
で
あ
る
。
中
途
採
用
と
み
ら
れ
る
が
採
用
辞
令
は
学
歴
記
載
が
あ
る
。
極
め
て
例
外
的
で
あ
る
。
管
理
職

昇
進
（
主
任
を
経
ず
支
店
長
に
な
っ
て
い
る
）
は
四
一
四
人
の
中
で
一
番
早
い
が
年
齢
が
他
の
人
々
よ
り
約
一
〇
年
上
な
の
で
特
別
視
す
べ

き
も
の
で
は
な
い
。
入
社
早
々
本
店
保
険
課
に
配
属
さ
れ
て
、
そ
の
後
笠
戸
丸
の
事
務
長
か
ら
船
舶
畑
、
特
に
石
炭
の
船
舶
輸
送
に
関
わ
っ

て
い
る
。
口
ノ
津
支
店
長
、
三
池
支
店
長
へ
と
進
む
が
、
こ
の
両
店
は
石
炭
商
売
の
中
核
店
で
あ
る
と
同
時
に
船
舶
運
行
の
初
期
段
階
で
の

最
重
要
拠
点
で
あ
る
の
で
、
石
炭
と
そ
の
船
舶
輸
送
に
大
き
く
関
わ
る
経
歴
が
継
続
し
て
い
る
。
そ
の
後
一
旦
罷
役
（
関
連
会
社
へ
の
出

向
）
を
経
て
大
阪
店
及
び
本
店
で
の
石
炭
商
売
の
統
括
的
役
割
を
担
っ
て
い
る
。
し
か
し
、
更
に
注
目
さ
れ
る
の
は
大
正
四
年
以
降
本
店
業

務
課
の
責
任
者
（
大
正
四
年
は
課
長
心
得
、
五
年
以
降
課
長
）
と
し
て
支
店
長
会
議
に
そ
の
後
大
正
一
〇
年
ま
で
毎
回
出
席
し
多
く
発
言
を
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第
2
表

明
治
36～

38年
入
社
コ
ホ
ー
ト
414人

の
中
で
の
注
目
人
物

―
特
に
支
店
長
会
議
へ
の
出
席
者
に
注
目
し
て
―

氏
名

入社年１９０

０＋四半期）

出
身
(校

)

主任ほか第一次

管理職昇進時期

入社後経過年数

部店長初任時期

部店長心得）初

任までの年数

明
治
35
年
-
昭
和
6
年
の
間
で
開
催
さ

れ
た

支
店
長
会
議
」出

席
年
と
当
時
の

肩
書
き

備
考

向
井
忠
晴

4.75
高
商
37年

度
卒

13.75
9.00

20.75
16.00

大
10穀

肥
料
部
長
、
昭
6
本
店
営
業
部
長

昭
9-14常

務
、
昭
15-18会

長

後に常務

伊
藤
與
三
郎

5.25
名
古
屋
商
業
高
校

19.50
14.25

22.75
17.50

（
出
席
な
し
）

昭
15
-
18
常
務
、
18
年
目
で
は

シ
ド
ニ
ー
支
店
長

田
島
繁
二

5.75
高
商
38年

度
卒

13.50
7.75

21.00
15.25

大
15紐

育
支
店
長
、
昭
6
取
締
役
大
阪
支

店
長

昭
9-11常

務

古
川
虎
三
郎

5.75
高
商
38年

度
卒

14.75
9.00

昭
6
船
舶
部
長

昭
15-16常

務

赤
羽
克
巳

4.75
高
商
27年

度
卒

7.50
2.75

7.50
2.75

明
40＆

41口
ノ
津
支
店
長
、
明
41三

池
支

店
長
、
大
4
本
店
業
務
課
長
心
得
、
大

5,
6,
7,
8&
10
本
店
業
務
課
長
、
昭
6
北

海
道
炭
鉱
汽
船
常
務

18年
目
に
退
社
し
以
降
に
北
海

道
炭
鉱
汽
船
に
移
籍

犬
塚
勝
之
亟

（
？
丞
）

3.50
高
商
(卒

業
年
次
不
明
)

8.75
5.25

18.75
15.25

大
8
三
池
支
店
長

大
熊
篤
太
郎

4.75
高
商
29年

卒
8.00

3.25
12.25

7.50
大
2,
4,
5,
6＆

7
三
池
支
店
長
兼
口
ノ
津

出
張
所
長
、
大
8＆

10本
店
業
務
課
次
長

上記3人以外で調査期間（18年間）

櫻
井
信
四
郎

3.75
不
明

15.50
11.75

20.50
16.75

大
10青

島
支
店
長
、
大
15＆

昭
6
砂
糖
部

長

島
田
勝
之
助

3.25
外
国
語
学
校
仏
語
科

9.75
6.50

21.25
18.00

明
40本

店
営
業
部
金
物
掛
主
任
、
大
8
門

司
支
店
長
代
理
、
大
10門

司
支
店
長
、
大

15石
炭
部
長
、
昭
6倫

敦
支
店
長

高
橋
茂
太
郎

5.00
月
給
試
験
及
第
者

15.25
10.25

19.75
14.75

大
10漢

口
支
店
長
、
大
15＆

昭
6
木
材
部

長
兼
小
樽
支
店
長

玉
置
莱
次
郎

5.75
高
商
38年

度
卒

13.00
7.25

20.50
14.75

大
10天

津
支
店
長

中
島
清
一
郎

5.75
高
商
38年

度
卒

8.00
2.25

17.00
11.25

大
6、

7＆
8
漢
口
支
店
長

東
洋
綿
花
へ
の
移
籍
と
推
定
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内での部店長

野
依
辰
治

5.75
法
学
士
38年

度
卒

15.00
9.25

18.50
12.75

大
8＆

10金
物
部
長
、
大
15大

阪
支
店
長

田
敏
三

4.75
高
商
37年

度
卒

14.25
9.50

22.00
17.25

（
出
席
な
し
）

18年
目
で
は
マ
レ
ー
シ
ア
支
店

長

大
久
保

武
4.25

米
国
ミ
ゾ
ー
リ
ー
大
学
文
学
士

7.00
2.75

22.25
18.00

（
出
席
な
し
）

18年
目
で
は
マ
レ
ー
シ
ア
支
店

長
新
嘉
坡
支
店
長

岡
崎
(磯

島
改
姓
)省

三
（
蔵
）

4.50
高
商
36年

度
卒
支
那
修
業
生

9.75
5.25

20.25
15.75

（
出
席
な
し
）

こ
の
中
で
唯
一
の
修
業
生
経
験

者
、
18年

目
で
は
天
津
支
店
長

池
田
省
三

3.75
月
給
試
験
及
第
者

期
間
内
未
就
任

大
4
木
材
部
東
京
出
張
員

15年
経
過
時
点
で
依
願
解
雇

小
川
彌
太
郎

5.75
高
商
38年

度
卒

19.75
14.00

大
15穀

肥
部
長
代
理
、
昭
6
青
島
支
店
長

加
藤
尚
三

3.50
名
古
屋
商
業
学
校

20.25
16.75

昭
6
漢
口
支
店
長

河
原
林

一
郎

5.50
早
稲
田
大
学
卒
独
逸
留
学
者

13.50
8.00

昭
6
大
阪
埠
頭
事
務
所
長

笹
倉
貞
一
郎

5.50
大
阪
高
等
商
業
学
校
優
等
卒
業

生
見
習
者

期
間
内
未
就
任

大
6
綿
花
部
孟
買
支
部

上記以外で支店長会議出席者

宍
戸
千
頴

5.75
東
京
外
国
語
学
校
38年

度
卒

15.50
9.75

昭
6
長
崎
支
店
長

杉
浦
恭
介

4.75
高
商
37年

度
卒

11.25
6.50

大
15天

津
支
店
長

玉
利
七
二

4.75
高
商
37年

度
卒

17.25
12.50

大
2
元
孟
買
支
店
(綿

花
内
地
買
付
担
当
）

東
洋
綿
花
へ
の
移
籍
と
推
定

根
尾
克
巳

5.75
高
商
38年

度
卒

13.50
7.75

大
4
倫
敦
支
店
勘
定
掛

野
呂
隆
三
郎

4.50
名
古
屋
商
業
学
校
優
等
卒
業
生

17.75
13.25

大
5
泗
水
出
張
員

濱
崎

素
5.25

高
商
36年

度
卒

20.25
15.00

大
15里

出
張
員
並
仏
蘭
西
物
産
会
社

福
島
喜
三
次

4.75
高
商
37年

度
卒

15.50
10.75

大
2
紐
育
支
店
南
部
(ダ

ラ
ス
)出

張
員
，

大
5
綿
花
部
紐
育
支
部
南
部
出
張
員
、
大

7
綿
花
部
ダ
ラ
ス
支
部
長
、
昭
6
上
海
支

店
長

堀
尾
末
吉

4.75
高
商
37年

度
卒

18.25
13.50

昭
6
元
泗
水
支
店
長

松
長

剛
5.75

法
学
士
38年

度
卒

16.50
10.75

明
40参

事
附
属
（
統
計
掛
）

出
典
）
付
表
2、

付
表
3、

付
表
8
よ
り
編
集
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残
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。
業
務
課
と
い
う
の
は
大
正
元
年
（「
職
員
録
」
欠
落
の
年
故
推
定
。
も
し
く
は
二
年
）
に
設
置
さ
れ
初
代
課
長

は
藤
村
義
朗
だ
が
短
期
で
そ
の
後
赤
羽
が
引
き
継
ぐ
。
同
じ
時
期
に
設
置
さ
れ
た
人
事
課
も
当
初
は
藤
村
が
課
長
で
人
事
第
一
人
者
の
田
中

文
蔵
は
副
で
あ
る
。
藤
村
は
度
々
こ
う
し
た
短
期
の
職
責
を
担
っ
て
い
る
の
で
業
務
課
の
場
合
も
同
じ
パ
タ
ー
ン
か
も
し
れ
な
い
。
そ
れ
は

と
も
か
く
業
務
課
長
と
い
う
新
た
に
設
置
さ
れ
た
本
部
機
構
内
の
役
職
は
言
わ
ば
全
社
的
経
営
企
画
の
事
務
方
で
あ
る
。「
支
店
長
会
議
」

な
ど
の
企
画
も
受
け
持
っ
て
い
た
可
能
性
が
伺
え
る
。
当
然
発
言
機
会
は
多
い
。
大
正
一
○
年
の
会
議
で
「
店
員
養
成
並
能
率
増
進
の
問

題
」
の
議
論
に
お
い
て
、
自
分
自
身
は
高
等
商
業
学
校
卒
で
あ
る
が
、
近
年
高
学
歴
者
採
用
に
傾
斜
し
す
ぎ
て
い
る
人
事
方
針
を
次
の
よ
う

に
疑
問
を
呈
し
て
い
る
。

「
海
外
ニ
在
ル
若
手
ハ
如
何
ニ
モ
事
務
ノ
修
練
ニ
乏
シ
ク
各
店
ニ
於
テ
用
ヲ
為
サ
サ
ル
旨
ヲ
承
リ
シ
コ
ト
少
カ
ラ
ス
…
…
尚
ホ
一
ハ
人

ヲ
採
用
ス
ル
上
ニ
於
テ
今
日
迄
ハ
高
等
商
業
学
校
、
大
学
卒
業
者
ヲ
主
ト
シ
テ
採
用
ス
ル
ガ
如
ク
…
…
卑
近
ナ
ル
学
校
ヲ
出
テ
自
カ
ラ

其
分
ヲ
守
リ
、
如
何
ナ
ル
苦
心
ア
ル
モ
之
ニ
甘
ン
ス
ル
気
風
ア
ル
者
ニ
シ
テ
事
務
ニ
勤
勉
ナ
ル
者
ヲ
採
用
ス
ル
必
要
ナ
キ
ヤ
…
…
」

と
い
っ
た
発
言
を
し
て
い
る
。（
六
三
七
頁
〜
）

も
う
一
人
福
島
は
最
初
は
門
司
支
店
に
数
ヶ
月
配
属
さ
れ
る
が
間
も
な
く
紐
育
支
店
に
転
勤
し
綿
花
商
売
を
担
当
す
る
こ
と
に
な
り
、
二

年
ほ
ど
で
ダ
ラ
ス
に
赴
任
す
る
。
以
降
米
国
南
部
綿
花
の
輸
入
商
売
の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
ダ
ラ
ス
に
長
期
に
勤
務
し
、
支
店
長
会
議
に
は

大
正
二
年
、
五
年
、
七
年
と
出
席
し
て
い
る
。
支
店
長
以
外
で
海
外
駐
在
か
ら
こ
れ
ほ
ど
の
頻
度
で
支
店
長
会
議
に
呼
ば
れ
て
い
る
の
は
極

め
て
異
例
で
あ
る
。
大
正
二
年
の
会
議
で
は
米
国
南
部
の
綿
花
商
売
の
生
い
立
ち
と
こ
れ
ま
で
の
商
売
実
績
に
つ
い
て

「
明
治
三
七
年
に
藁
谷
氏
カ
始
メ
テ
開
始
シ
當
時
一
ケ
年
千
俵
乃
至
二
千
俵
ノ
綿
花
ヲ
取
扱
ヒ
タ
リ
シ
カ
、
其
後
漸
次
膨
張
シ
…
…
」

と
説
明
の
上
、
商
売
の
実
際
に
つ
い
て
「
元
来
三
井
ノ
仕
事
ト
シ
テ
第
一
ニ
考
ヘ
サ
ル
ヘ
カ
ラ
サ
ル
ハ
取
引
ノ
安
全
ニ
ア
リ
、
而
シ
テ

綿
商
売
ハ
頗
ル
危
険
ナ
ル
ニ
拘
ハ
ラ
ス
取
引
其
者
ニ
付
テ
ノ
危
険
ハ
至
ツ
テ
少
ン
シ
、
我
々
ノ
商
売
ハ
無
論
電
信
売
ニ
シ
テ
、
先
ス
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『
ブ
ロ
ー
カ
ー
』
ニ
電
信
往
復
し
、『
ブ
ロ
ー
カ
ー
』
は
又
確
実
ナ
ル
客
先
ヲ
選
ミ
テ
取
引
ヲ
為
セ
リ
、
而
シ
テ
売
買
成
立
セ
ハ
何
処
ノ

銀
行
ヘ
手
形
ヲ
引
ケ
ト
通
知
シ
来
ル
ヘ
シ
、
是
ハ
信
用
状
ノ
代
リ
ニ
シ
テ
、
之
ニ
対
シ
積
出
ヲ
終
ル
ト
同
時
ニ
全
額
ノ
荷
為
替
ヲ
取
組

メ
リ
、
若
シ
之
ヲ
…
…
」（
二
三
三
頁
〜
）

と
事
細
か
く
仕
事
の
内
容
を
説
明
し
、
以
下
で
実
際
に
損
害
を
被
る
可
能
性
の
あ
る
状
況
と
そ
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
を
具
体
的
に
述
べ
て
い
る
。

約
一
五
年
間
の
米
国
勤
務
を
経
て
本
店
参
事
に
移
る
が
こ
れ
は
ダ
ラ
ス
在
勤
中
の
許
可
限
度
を
超
え
た
巨
額
の
買
持
に
よ
る
懲
罰
（
罰
俸
給

与
五
分
の
一
六
ヶ
月
、「
社
報
」
大
正
九
年
三
月
一

日
掲
載
）
処
分
を
う
け
た
異
動
と
思
わ
れ
る
。
参
事
と
い
う
役
職
は
部
店
長
な
ど
現

場
の
長
を
一
旦
は
ず
れ
て
な
お
特
定
商
売
の
監
督
や
社
内
試
験
運
営
な
ど
経
営
管
理
上
の
重
要
な
役
割
を
担
う
場
合
も
あ
る
が
、
懲
罰
な
ど

の
あ
と
懲
戒
的
な
色
彩
の
閑
職
と
し
て
配
置
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
。
福
島
の
場
合
は
そ
の
約
半
年
後
本
店
営
業
部
部
長
代
理
か
ら
大
阪
支
店

調
査
課
主
任
、
支
店
長
代
理
へ
と
進
ん
で
い
る
。

常
務
昇
進
者
つ
い
て
若
干
触
れ
る
と
、
四
人
い
る
の
で
四
一
四
人
全
体
の
約
一
パ
ー
セ
ン
ト
に
あ
た
る
。
伝
記
が
あ
る
の
は
向
井
忠
晴
だ

け
で
戦
後
大
蔵
大
臣
な
ど
歴
任
す
る
良
く
知
ら
れ
た
人
物
で
あ
る
。
そ
の
向
井
と
伊
藤
与
三
郎
は
『
回
顧
録８

）
』
に
登
場
す
る
。
特
に
伊
藤
談

話
は
実
務
経
歴
を
比

的
多
く
語
っ
て
い
る
。
こ
の
二
人
は
そ
れ
ぞ
れ
入
社
五
年
経
過
あ
た
り
で
倫
敦
に
約
一
〇
年
赴
任
し
て
い
る
。
所
謂

同
じ
釜
の
飯
を
食
っ
て
い
る
間
柄
で
あ
る
。
入
社
は
向
井
が
半
年
早
い
だ
け
で
あ
る
が
入
社
時
年
齢
が
学
歴
差
（
向
井
は
高
等
商
業
学
校
、

伊
藤
は
名
古
屋
商
業
学
校
）
か
ら
数
年
上
で
あ
る
と
み
ら
れ
る
。
伊
藤
は
先
輩
向
井
か
ら
指
導
を
受
け
た
と
語
っ
て
い
る
。
田
島
繁
二
と
古

川
虎
三
郎
の
経
歴
は
こ
れ
ま
で
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
。
田
島
は
入
社
早
々
紐
育
に
赴
任
し
本
稿
調
査
期
間
は
全
て
紐
育
で
生
糸
商
売
一

筋
で
あ
る
。
そ
の
後
大
正
一
五
年
紐
育
支
店
長
、
昭
和
六
年
帰
国
後
取
締
役
大
阪
支
店
長
と
な
り
、
そ
の
年
の
「
支
店
長
会
議
」
の
最
終
回

に
出
席
し
て
い
る
。
昭
和
九
年
に
常
務
で
あ
る
。
一
方
、
古
川
は
船
舶
と
石
炭
を
主
な
フ
ィ
ー
ル
ド
と
し
田
島
と
は
対
極
的
な
商
品
分
野
を

歩
い
て
い
る
。
船
舶
部
基
盤
作
り
の
第
一
人
者
川
村
貞
次
郎
（
部
長
か
ら
常
務
）
後
の
船
舶
部
長
で
昭
和
一
五
年
常
務
に
就
任
し
て
い
る
。
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（
１
）
「
社
報
」
は
三
井
文
庫
蔵
の
日
次
発
行
の
社
内
情
報
誌
で
あ
り
、「
達
」、「
指
令
」、「
懲
罰
・
譴
責
」、「
雑
件
」（
市
況
や
相
場
情
報
な
ら
び

に
商
売
に
関
わ
る
社
会
・
政
治
・
気
候
情
報
な
ど
多
様
な
情
報
が
掲
載
さ
れ
、
こ
の
部
分
が
情
報
量
と
し
て
最
も
多
い
）
に
加
え
て
「
辞
令
」

が
掲
載
さ
れ
て
お
り
、
こ
こ
か
ら
日
々
発
生
の
採
用
、
退
職
、
社
内
異
動
、
更
に
訃
報
や
改
名
な
ど
の
情
報
が
得
ら
れ
る
。
明
治
三
六
年
以
降

関
東
大
震
災
期
前
後
の
一
時
期
を
除
い
て
解
散
の
時
点
ま
で
略
完
全
な
状
態
で
保
存
さ
れ
て
い
る
。

２
）
「
職
員
録
」
の
一
覧
は
付
表
９
に
示
し
て
あ
る
。

３
）
「
職
員
録
」
を
用
い
た
仕
事
経
歴
分
析
は
大
島
（1999

）、
麻
島
（2003

）
で
も
試
み
ら
れ
て
い
る
。

４
）

人
事
異
動
は
全
て
掲
載
さ
れ
る
の
が
原
則
で
あ
る
が
、
一
部
掲
載
も
れ
の
事
実
が
確
認
さ
れ
て
い
る
。「
社
報
」
は
国
内
外
で
日
々
発
生
の

人
事
異
動
を
日
次
で
発
行
印
刷
し
て
い
る
も
の
で
あ
る
か
ら
情
報
の
遅
れ
な
ど
で
記
載
も
れ
が
発
生
し
て
い
る
可
能
性
が
あ
る
。
し
か
し
、
異

動
は
原
則
新
旧
部
署
が
示
さ
れ
て
い
る
の
で
、
仮
り
に
脱
落
が
あ
っ
た
場
合
で
は
パ
ネ
ル
上
で
部
署
が
連
続
せ
ず
情
報
脱
落
を
推
測
で
き
る
。

但
し
、
時
期
特
定
が
で
き
な
い
の
で
「
職
員
録
」
か
ら
そ
の
概
ね
の
時
期
を
探
っ
て
い
く
作
業
を
行
っ
て
い
る
。

５
）

前
掲

第
一
章

注
（
７
）。

６
）

近
世
商
家
以
来
の
伝
統
的
雇
用
形
態
に
お
け
る
所
謂
丁
稚
に
相
当
す
る
も
の
で
、
一
〇
代
前
半
（
調
査
対
象
期
間
で
あ
る
明
治
三
〇
年
代
後

半
で
は
高
等
小
学
校
卒
業
者
が
多
か
っ
た
と
推
測
）
で
雇
用
さ
れ
た
日
給
者
は
「
小
童
」、「
小
共
」、「
子
供
」
な
ど
と
呼
ば
れ
た
。

７
）

前
掲

第
一
章

注
（
21
）。

８
）

前
掲
、『
回
顧
録
』
三
井
物
産
株
式
会
社
編
（1976

）。

四

勤
続
と
そ
の
背
景

１

明
治
三
○
年
代
以
前
の
勤
続
状
況
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定
着
性
に
関
し
て
は
こ
れ
ま
で
殆
ど
明
ら
か
に
さ
れ
て
い
な
い
。
唯
一
粕
谷
（1999

）
が
明
治
一
○
年
か
ら
明
治
二

年
ま
で
を
賞
与
受

給
者
名
簿
で
、
そ
れ
以
降
明
治
三
五
年
ま
で
を
「
職
員
録
」
で
三
〜
四
年
間
隔
の
残
存
率
と
入
職
率
を
報
告
し
て
い
る
。
残
存
率
で
は
創
業

翌
年
の
明
治
一
○
年
か
ら
二

年
の
間
は
若
干
増
加
傾
向
は
見
ら
れ
る
が
、
そ
れ
以
降
で
は
逆
に
減
少
傾
向
と
な
っ
て
い
る
。
従
っ
て
定
着

率
の
持
続
的
改
善
の
進
展
は
こ
の
報
告
か
ら
は
見
え
て
こ
な
い
。
一
方
新
入
率
は
明
治
二

年
ま
で
は
若
干
減
少
傾
向
だ
が
そ
の
後
は
増
加

傾
向
が
顕
著
で
あ
る
。
明
治
二

年
以
降
の
こ
の
状
況
は
特
に
注
目
さ
れ
る
。
残
存
率
が
減
少
傾
向
で
あ
る
こ
と
と
並
行
し
て
新
入
率
が
著

し
く
高
ま
っ
て
い
る
。
人
の
出
入
り
が
甚
だ
し
く
激
し
い
状
況
が
示
さ
れ
て
い
る
。
粕
谷
（1999

）
で
は
更
に
名
簿
記
載
者
を
賞
与
金
額
で

第
一
か
ら
第
五
分
位
に
分
け
た
分
析
も
な
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
分
析
で
興
味
深
い
こ
と
が
二
つ
読
み
取
れ
る
。
一
つ
は
第
三
分
位
、
即
ち
賞

与
金
額
で
丁
度
中
間
ク
ラ
ス
は
明
治
一
七
年
ま
で
は
残
存
率
が
低
か
っ
た
も
の
の
、
そ
れ
以
降
明
治
二

年
に
か
け
て
は
そ
れ
が
高
ま
っ
て

い
る
点
で
あ
る
。
も
う
一
つ
は
そ
の
第
三
分
位
の
新
入
者
は
ど
の
時
期
に
お
い
て
も
相
当
数
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
こ
こ
で
の
分
位
は

賞
与
水
準
で
の
仕
分
け
で
あ
る
が
、
賞
与
を
給
与
に
置
き
換
え
て
解
釈
で
き
う
る
と
の
仮
定
に
た
て
ば
、
こ
の
二
つ
か
ら
次
の
こ
と
が
推
察

で
き
る
。
即
ち
、
創
業
当
初
よ
り
明
治
三
五
年
あ
た
り
ま
で
は
中
間
層
が
か
な
り
新
入
し
て
お
り
、
そ
の
中
間
層
は
明
治
一
七
年
あ
た
り
ま

で
は
定
着
率
が
極
め
て
低
い
も
の
の
、
そ
れ
以
降
で
は
上
昇
し
つ
つ
あ
っ
た
と
い
う
推
察
で
あ
る
。
安
定
性
を
も
っ
た
中
間
層
が
徐
々
に
組

織
内
に
形
成
さ
れ
つ
つ
あ
っ
た
こ
と
を
示
唆
し
て
い
る
。
第
二
章
で
は
三
○
年
代
の
リ
ー
ダ
ー
層
を
概
観
し
た
が
、
彼
ら
が
通
り
抜
け
て
き

た
明
治
二
○
年
代
或
い
は
そ
れ
以
前
の
状
況
は
か
な
り
組
織
的
に
は
不
安
定
で
厳
し
い
淘
汰
の
時
代
で
あ
り
、
そ
れ
が
徐
々
に
安
定
化
し
つ

つ
あ
る
過
程
の
中
で
の
生
き
残
っ
て
き
た
人
々
で
あ
っ
た
こ
と
が
推
察
で
き
る
。
最
も
こ
の
粕
谷
（1999

）
は
前
半
部
と
後
半
部
と
で
異
な

っ
た
性
格
の
名
簿
を
使
っ
て
い
る
こ
と
、
名
簿
間
の
間
隔
は
一
定
で
は
な
い
こ
と
、
更
に
分
位
分
け
が
給
与
で
な
く
賞
与
で
あ
る
こ
と
な
ど
、

こ
こ
か
ら
勤
続
動
向
を
正
確
に
捉
え
る
の
は
限
界
は
あ
る
。
ま
た
、
名
簿
間
の
残
存
者
調
査
に
よ
っ
て
割
り
出
し
た
残
存
率
は
、
仮
に
各
年

ご
と
の
入
職
各
世
代
の
勤
続
性
向
に
大
き
な
差
が
な
く
、
ま
た
年
ご
と
の
入
職
数
が
概
ね
一
定
で
あ
れ
ば
、
こ
れ
を
も
っ
て
勤
続
動
向
を
推
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定
で
き
る
も
の
の
、
こ
こ
で
報
告
さ
れ
て
い
る
期
間
の
雇
用
状
況
は
こ
の
前
提
条
件
が
極
め
て
不
確
か
で
あ
る
。
同
社
の
創
業
後
し
ば
ら
く

の
間
の
人
員
構
成
は
先
収
会
社
と
三
井
国
産
方
の
二
つ
の
既
存
組
織
か
ら
の
継
承
者
を
主
体
と
し
、
そ
れ
に
伝
統
的
雇
用
方
式
の
子
供
ほ
か
、

学
卒
者
、
官
僚
出
身
者
、
商
売
既
経
験
者
な
ど
新
規
採
用
が
新
た
に
加
わ
っ
た
多
様
な
構
成
で
あ
っ
た
こ
と
は
周
知
で
あ
る
が
、
そ
れ
ぞ
れ

の
グ
ル
ー
プ
の
勤
続
性
向
や
入
職
数
に
つ
い
て
は
不
明
な
部
分
が
多
い
。

明
治
期
日
本
に
お
け
る
職
員
層
一
般
の
勤
続
状
況
に
関
し
て
の
実
証
研
究
報
告
も
殆
ど
な
い
。
有
効
な
資
料
入
手
が
難
し
い
か
ら
で
あ
る
。

職
員
名
簿
な
ど
で
は
仮
に
毎
年
同
月
発
行
資
料
が
入
手
で
き
た
と
し
て
も
、
入
職
時
点
の
推
定
は
最
大
二
年
の
誤
差
が
発
生
し
う
る
。
豊
富

な
経
営
資
料
を
残
す
同
社
に
し
て
も
、
明
治
二
六
年
以
降
の
「
職
員
録
」
が
残
さ
れ
て
い
る
も
の
の
欠
落
し
て
い
る
年
も
あ
り
、
ま
た
発
行

月
は
一
定
で
は
な
い
。
次
節
で
は
第
三
章
で
説
明
し
た
「
パ
ネ
ル
表
」
を
も
と
に
明
治
三
○
年
代
中
盤
か
ら
の
勤
続
状
況
を
分
析
す
る
。

２

明
治
三
○
年
代
中
盤
以
降
の
勤
続
状
況

勤
続
状
況
を
正
確
に
把
握
す
る
に
は
個
人
別
入
職
デ
ー
タ
を
入
手
す
る
必
要
が
あ
る
が
、
こ
れ
は
名
簿
調
査
か
ら
は
把
握
で
き
な
い
。
本

稿
「
パ
ネ
ル
表
」
は
明
治
三
六
〜
三

年
に
入
職
し
た
使
用
人
全
員
四
一
四
人
に
つ
い
て
入
職
か
ら
退
職
ま
で
詳
細
な
勤
続
状
況
の
把
握
を

可
能
に
し
て
い
る
。
こ
れ
を
基
に
集
計
さ
れ
た
第
３
表
は
入
職
後
一
年
刻
み
の
退
職
状
況
を
示
し
て
い
る
。
入
職
二
年
未
満
で
約
一
割
強
が

退
職
し
て
い
る
。
五
年
目
で
約
三
割
、
一
○
年
目
で
約
五
割
弱
、
一
五
年
で
六
割
弱
、
調
査
満
月
の
一

年
目
で
は
七
割
弱
で
あ
る
。
退
職

理
由
の
中
で
会
社
都
合
解
雇
は
全
体
的
に
は
退
職
理
由
全
体
の
丁
度
二
割
で
あ
る
が
、
入
職
後
二
年
未
満
の
退
職
で
は
二
割
を
超
え
、
そ
れ

が
三
年
以
上
〜
五
年
未
満
で
は
約
一
割
に
半
減
し
、
六
年
以
上
で
反
転
拡
大
す
る
。
六
年
以
上
一
○
年
未
満
が
会
社
都
合
解
雇
の
最
も
多
い

期
間
と
な
り
そ
れ
以
降
は
減
少
す
る
。

こ
こ
で
確
認
さ
れ
た
入
職
一
○
年
で
の
残
存
率
約
五
割
と
い
う
数
値
を
如
何
に
評
価
す
べ
き
で
あ
ろ
う
か
。
同
じ
条
件
で
過
去
を
知
る
こ
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(12%
)

構
成
比
→

修業生

経験

12%23%46%1

主任など

経験

0

0%23%8

12%

10

中途
採用

1

2%10

13%

10

15%8

帝大
など

36%00%11%1

高商
など

4

8%14

18%

17

25%

10

私大
など

12%8

10%7

10%3

商業学

校など11

22%

19

24%

14

21%6

子供臨時

雇登用

9

18%

17

22%

10

15%5

学
歴
・
前
歴
（
内
容
は
次
表
第
5
表
注
参
照
)

日給試

験採用20

40%

10

13%5

7%11

月給試験

及第者数

1

2%22

28%

13

19%

16

月給採用

者数

9

18%

29

37%

34

51%

22

死亡00%68%23%5

移籍12%34%00%0

依願

解雇37

74%

61

78%

45

67%

29 退
職
理
由

会社都

合解雇12

24%8

10%

20

30%

11

退職数

累計

50

128

(31%
)

195

(47%
)

240

退社人数50786745

勤続期間

2
年
未
満

3 -5
年

構
成
比
→

6 -10
年

構
成
比
→

11 -15
年

退職後21293125221071814186111378

勤続年12345678910111213141516
6

構
成
比
→
(58%

)
24%

64%
0%

11%
49%

36%
24%

11%
13%

7%
22%

2%
18%

22%
2%

18
17

18
年
経
過
時
点
在
籍
数

137
人

そ
の
う
ち
→

18
13

構
成
比
→

16 -18
年

37

(67%
)

277

11% 4

76%

28

5% 2

8% 3

65%

24

27%

10

11% 4

14% 5

11% 4

0% 0

43%

16

5% 2

14% 5

65%

24

3% 1

構
成
比
→

51%
37%

15%
9%

23%
7%

29%
4%

11%
66%

4%

35%
31%

42%
40%

32%
37%

21%
30%

入
社
時
人
数
に
対
し
て
の
残
存
率
→

70
51

21
12

32
9

40
5

15
90

5

第
3
表

明
治
36～

38
年
入
社
全
員
414

人
の
勤
続

―
学
歴
・
前
歴
、
採
用
時
給
与
、
月
給
試
験
、
修
業
生
経
験
、
第
一
次
昇
進
、
退
職
理
由
な
ど
の
勤
続
年
別
の
分
布
結
果
―
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と
は
で
き
な
い
。
こ
こ
で
の
数
値
は
現
存
す
る
個
人
別
人
事
情
報
た
る
「
社
報
」
の
最
も
古
い
段
階
の
デ
ー
タ
か
ら
導
き
だ
さ
れ
た
も
の
で

あ
る
。
全
く
同
条
件
に
は
な
ら
な
い
が
名
簿
調
査
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な
い
。
前
節
で
使
用
し
た
粕
谷
（1999

）
の
調
査
と
同
じ
方
法
で
明
治

二
六
年
と
三
六
年
の
一
○
年
間
残
存
率
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
。
筆
者
の
調
査
で
は
残
存
率
は
二
三
パ
ー
セ
ン
ト
で
あ
る
。
調
査
条
件
が
異

な
る
の
で
こ
の
二
つ
の
数
値
を
単
純
に
比

で
き
な
い
も
の
の
、
定
着
率
が
著
し
く
改
善
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

３

退
職
と
そ
の
背
景

第
３
表
に
は
入
職
後
二
年
、
五
年
、
一
○
年
、
一
五
年
、
一

年
で
区
切
っ
た
各
期
間
の
退
職
者
の
属
性
が
示
さ
れ
て
い
る
。
即
ち
、
採

用
時
給
与
（
月
給
採
用
か
否
か
）、
入
職
後
月
給
試
験
に
及
第
し
て
い
た
か
否
か
、
学
歴
・
前
歴
が
何
で
あ
っ
た
か
、
主
任
な
ど
第
一
管
理

職
経
験
者
か
否
か
、
修
業
生
経
験
者
か
否
か
、
な
ど
で
あ
る
。

月
給
採
用
者
は
入
職
一
〜
二
年
で
の
退
職
は
相
対
的
に
少
な
い
が
次
第
に
増
加
す
る
。
月
給
採
用
は
概
ね
学
歴
と
対
応
す
る
指
標
で
あ
る

の
で
、
学
歴
欄
で
そ
の
内
容
が
見
え
る
。
初
期
は
日
給
採
用
試
験
採
用
者
を
中
心
と
す
る
低
学
歴
者
が
退
職
の
大
半
を
し
め
る
一
方
、
五
年

経
過
以
降
の
退
職
で
は
高
商
に
代
表
さ
れ
る
高
学
歴
者
の
比
率
が
高
ま
り
、
一
五
年
経
過
後
は
そ
れ
が
退
職
者
の
半
数
近
く
に
上
り
主
役
と

な
る
。
表
の
最
下
行
に
示
さ
れ
て
い
る
一

年
経
過
時
点
の
状
況
で
は
、
高
学
歴
者
は
低
学
歴
者
と
比
べ
累
計
数
と
し
て
は
退
職
率
が
多
少

低
く
、
相
対
的
に
は
定
着
性
の
良
好
な
グ
ル
ー
プ
で
は
あ
る
が
、
仕
事
経
験
を
積
ん
で
い
く
な
か
で
相
対
的
な
退
職
率
が
高
ま
っ
て
い
る
点

は
注
目
す
べ
き
こ
と
で
あ
ろ
う
。

月
給
試
験
及
第
と
勤
続
と
の
関
係
が
こ
の
表
に
示
さ
れ
て
い
る
が
、
月
給
試
験
の
及
第
は
勤
続
を
必
ず
し
も
促
進
し
て
い
な
い
状
況
が
う

か
が
え
る
。
こ
の
点
に
つ
い
て
の
詳
細
分
析
は
第
五
章
で
詳
し
く
触
れ
る
。

右
端
の
二
欄
に
は
退
職
時
点
で
主
任
な
ど
第
一
管
理
職
の
割
合
と
修
業
生
経
験
者
の
割
合
が
示
さ
れ
て
い
る
。
こ
こ
で
の
二
つ
数
値
の
も
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つ
意
味
は
全
く
異
な
る
。
第
一
管
理
職
へ
の
昇
進
は
平
均
的
に
概
ね
一
〇
年
位
要
す
る
の
で
入
社
一
○
年
以
内
の
退
職
者
で
昇
進
済
み
の
場

合
は
早
期
昇
進
者
で
あ
る
。
数
値
自
体
の
意
味
は
さ
ほ
ど
重
要
で
は
な
い
が
、
早
期
昇
進
者
の
中
で
も
退
職
が
発
生
し
て
い
る
点
は
注
目
に

値
す
る
。
更
に
興
味
深
い
こ
と
は
一
五
年
経
過
時
点
で
の
退
職
者
の
う
ち
六
五
パ
ー
セ
ン
ト
が
管
理
職
或
い
は
そ
の
経
験
者
で
あ
る
と
い
う

点
で
あ
る
。
興
味
深
い
と
い
う
理
由
は
一
五
年
経
過
時
点
で
の
在
籍
者
の
六
六
パ
ー
セ
ン
ト
が
管
理
職
或
い
は
そ
の
経
験
者
で
あ
る
と
い
う

事
実
で
あ
る
。
即
ち
、
一
五
年
経
過
し
た
あ
た
り
で
は
管
理
職
或
い
は
そ
の
経
験
者
で
あ
る
こ
と
が
そ
の
後
の
勤
続
を
促
進
し
て
い
な
い
。

最
右
欄
の
修
業
生
と
勤
続
と
の
関
係
の
分
析
は
管
理
職
の
場
合
と
異
な
り
、
修
業
生
経
験
が
入
職
初
期
段
階
で
発
生
す
る
も
の
で
あ
る
か

ら
、
入
職
後
の
時
間
経
過
で
の
退
職
数
推
移
に
注
目
す
る
必
要
あ
る
。
修
業
生
経
験
者
は
入
社
総
数
四
一
四
人
の
一
四
人
で
三
・
三
パ
ー
セ

ン
ト
で
あ
る
か
ら
時
間
経
過
の
な
か
で
退
職
動
向
は
概
ね
平
均
的
で
あ
る
と
み
て
よ
い
。
別
の
見
方
か
ら
す
れ
ば
、
修
業
生
経
験
を
有
す
る

が
故
に
勤
続
を
顕
著
に
促
進
し
て
い
る
状
況
は
な
い
と
も
読
み
取
れ
る
。
入
社
時
人
数
に
対
し
て
の
残
存
率
に
お
い
て
も
概
ね
標
準
的
で
あ

り
、
高
学
歴
者
水
準
の
高
い
残
存
率
に
は
及
ん
で
い
な
い
。

五

人
材
形
成
の
制
度
と
そ
の
効
果

１

日
給
月
給
別
採
用
時
資
格
の
影
響

明
治
三
○
年
代
で
そ
れ
以
前
の
伝
統
的
多
層
職
階
が
消
え
、
日
給
者
と
月
給
者
の
二
つ
の
階
層
に
よ
る
新
た
な
身
分
階
層
制
に
再
編
さ
れ

た
こ
と
は
第
二
章
２
節
で
述
べ
た
。
こ
の
二
つ
の
階
層
は
原
則
で
は
試
験
に
よ
っ
て
決
定
さ
れ
た
。
日
給
者
試
験
と
月
給
者
試
験
で
あ
り
、

入
社
時
に
そ
の
関
門
を
通
過
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
と
は
言
っ
て
も
、
一
定
の
学
歴
が
あ
れ
ば
月
給
者
試
験
を
受
け
ず
に
月
給
者
採
用
と

さ
れ
た
。
本
稿
調
査
対
象
期
で
あ
る
明
治
三
六
年
以
降
で
は
帝
国
大
学
、
高
等
商
業
学
校
、
慶
応
義
塾
大
学
の
卒
業
生
、
及
び
商
業
学
校
卒
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第４表 学歴前歴と仕事経歴との関係

仕事経歴╱学歴前歴

日
試

な
ど
注イ)

子
供

な
ど
注ロ)

商
業

学
校

な
ど
注ハ)

私
大

な
ど
注ニ)

高
商

な
ど
注ホ)

帝
大

な
ど
注ヘ)

中
途

採
用
注ト)

人数 71 58 86 28 101 12 49

勤続期間平均(年) 9.3 9.0 10.3 9.9 12.8 12.4 11.4

会社都合解雇の割合(％) 28% 19% 5% 11% 8% 0% 18%

譴責懲罰を受けた人の割合(％) 1.4% 0.0% 1.2% 0.0% 2.0% 9.0% 4.1%

管理職昇進した人の割合(％) 10% 10% 24% 36% 58% 58% 41%

部店長昇進した人の割合(％) 0% 0% 1% 4% 17% 17% 6%

一異動当りの平均勤務年数(年) 5.5 5.5 4.8 4.3 4.0 3.7 5.3

赴任地域との関連度（各学歴前暦ごとに当該地域への赴任延べ年数を同学歴前暦の人数で除した数値）

本店 0.68 0.63 0.59 1.63 1.00 1.83 1.33

国内の支店など 2.73 2.26 3.06 1.43 2.35 1.73 1.84

英語圏の支店など 0.08 0.10 0.35 0.00 0.51 0.17 0.17

その他西洋の支店など 0.02 0.00 0.06 0.00 0.20 0.73 0.00

中国語圏の支店など 1.54 0.73 0.40 1.21 1.46 1.90 2.15

その他アジアの支店など 0.10 0.05 0.42 0.00 1.02 0.31 0.22

注) 学歴前歴の分類

注イ)日試など：学歴未記載日給試験採用者

注ロ)子供など：子供、店限、臨時ほか既雇用者の日給使用人へ登用

注ハ)商業学校など：商（工）業学校、（尋常）中学など出身者

注ニ)私大など：私大等大学相当高等教育機関出身者

注ホ)高商など：高等商（工）業学校出身者or外語大など

注ヘ)帝大など：帝国大学or欧米大学出身者

注ト)中途採用：三井内転籍、再雇用、月試採用、嘱託、店限などから月給登用、特別技能者など

業
そ
の
他
で
も
学
業
及
び
品
行
の
優
等
者
は
無
試
験
で

月
給
採
用
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る１

）
。
三
井
家
企
業

か
ら
の
移
籍
者
も
同
じ
く
無
試
験
月
給
採
用
で
あ
る
。

そ
れ
以
外
は
原
則
日
給
試
験
及
第
を
も
っ
て
採
用
さ
れ
、

入
社
後
に
月
給
試
験
を
受
験
す
る
。
但
し
、
一
部
は
最

初
か
ら
月
給
試
験
を
受
け
て
採
用
さ
れ
て
い
る
。
こ
の

よ
う
に
採
用
時
で
日
給
か
月
給
か
は
概
ね
学
歴
に
よ
っ

て
決
め
ら
れ
て
い
る
。
し
た
が
っ
て
、
入
職
条
件
と
し

て
は
学
歴
・
前
歴
に
注
目
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

２

学
歴
・
前
歴
の
影
響

第
４
表
は
学
歴
・
前
歴
が
勤
続
、
解
雇
理
由
、
譴
責

懲
罰
、
第
一
次
管
理
職
昇
進
、
部
店
長
昇
進
、
一
異
動

あ
た
り
の
平
均
勤
務
年
数
、
赴
任
地
域
な
ど
と
如
何
な

る
関
連
を
も
つ
か
を
示
し
て
い
る
。
以
下
で
各
項
目
ご

と
に
考
察
し
て
い
く
。

一
）

表
で
最
初
の
行
に
あ
る
勤
続
と
の
関
係
は
前

章
で
既
に
要
点
は
述
べ
た
。
低
学
歴
者
の
入
職

88



初
期
で
の
相
対
的
に
高
い
退
職
率
、
高
学
歴
者
で
は
仕
事
経
歴
を
積
む
に
従
い
退
職
率
が
上
昇
す
る
と
い
っ
た
点
で
あ
る
。
一

年

間
通
期
で
見
る
と
高
学
歴
者
で
相
対
的
に
高
い
残
存
率
も
併
せ
て
み
た
。
こ
こ
で
は
学
歴
・
前
歴
別
の
平
均
勤
続
期
間
を
計
算
し
て

い
る
。
低
学
歴
者
で
は
九
〜
一
○
パ
ー
セ
ン
ト
で
あ
る
が
高
学
歴
、
特
に
高
商
や
帝
大
卒
で
は
一
二
パ
ー
セ
ン
ト
を
超
え
て
い
る
。

中
途
採
用
者
の
勤
続
期
間
も
高
い
水
準
に
あ
る
こ
と
は
注
目
さ
れ
る
。
入
職
年
齢
に
つ
い
て
の
デ
ー
タ
は
な
い
も
の
の
、
新
卒
者
よ

り
あ
る
程
度
高
い
入
職
年
齢
を
考
慮
す
る
と
中
途
採
用
者
の
定
着
性
は
良
好
で
あ
っ
た
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

二
）

同
表
二
行
目
の
解
雇
理
由
で
は
会
社
都
合
解
雇
が
日
給
試
験
で
採
用
さ
れ
た
低
学
歴
者
で
際
立
っ
て
高
く
、
そ
れ
に
次
い
で
子
供

な
ど
内
部
か
ら
の
登
用
者
と
中
途
採
用
者
が
高
い
。
同
じ
低
学
歴
者
層
で
も
既
に
仕
事
振
り
を
観
察
で
き
て
い
る
子
供
な
ど
の
内
部

登
用
者
が
、
試
験
に
よ
っ
て
採
用
し
た
日
給
試
験
採
用
者
よ
り
会
社
都
合
解
雇
が
低
い
の
は
注
目
さ
れ
る
。

三
）

同
表
三
行
目
の
譴
責
懲
罰
で
は
帝
大
な
ど
卒
業
者
に
該
当
者
比
率
が
突
出
し
て
高
い
が
こ
れ
は
デ
ー
タ
数
、
特
に
こ
の
学
歴
グ
ル

ー
プ
の
標
本
数
が
少
な
い
為
で
は
な
か
ろ
う
か
と
思
わ
れ
る
。

四
）

同
表
四
行
目
五
行
目
の
昇
進
と
の
関
連
で
は
高
学
歴
者
の
昇
進
率
の
高
さ
が
認
め
ら
れ
る
。
組
織
管
理
層
へ
の
昇
進
率
で
高
学
歴

者
が
優
位
に
あ
っ
た
こ
と
は
こ
こ
か
ら
明
ら
か
で
は
あ
る
が
、
組
織
階
層
構
造
で
高
学
歴
者
が
ど
の
程
度
の
上
位
に
あ
っ
た
か
は
給

与
構
造
か
ら
一
定
の
把
握
が
可
能
で
あ
る
。
明
治
三
○
年
代
の
給
与
階
層
は
そ
れ
以
前
と
著
し
く
変
化
し
、
そ
れ
ま
で
の
細
分
化
さ

れ
た
多
層
職
階
の
資
格
に
代
わ
っ
て
給
与
額
自
体
が
組
織
階
層
を
表
す
こ
と
と
と
な
っ
て
い
る２

）
。

給
与
階
層
ご
と
の
学
歴
別
人
数
分
布
は
詳
細
な
デ
ー
タ
が
当
時
整
備
さ
れ
て
い
る
。
大
正
四
年
と
大
正
一
五
年
時
点
の
デ
ー
タ
が

「
支
店
長
会
議
議
事
録
」
に
掲
載
さ
れ
て
い
る
。
第
５
表
は
そ
れ
を
基
に
本
稿
で
の
学
歴
分
類
に
対
応
す
る
よ
う
に
組
み
替
え
、
且

つ
学
歴
グ
ル
ー
プ
ご
と
の
給
与
階
層
別
人
数
に
そ
の
構
成
比
を
付
記
し
て
い
る
。

第
５
表
か
ら
読
み
取
れ
る
の
は
月
給
百
円
以
上
の
言
わ
ば
高
額
給
与
層
に
は
高
学
歴
グ
ル
ー
プ
の
人
数
が
多
い
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
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第5表 学歴別の給与構造（給与ランク構成、上段：人数、下段：同学歴内での構成比）

① 大正４年注1）

学校/月給別人数 学校別
総数

400円
以上

300円
以上

200円
以上

150円
以上

100円
以上

50円
以上

50円
未満

帝國大学・外国諸 91 1 0 3 8 17 29 33
大学 1.1% 0.0% 3.3% 8.8% 18.7% 31.9% 36.3%

高等商業（工業）・ 519 3 2 20 25 78 190 201
外国語学校 0.6% 0.4% 3.9% 4.8% 15.0% 36.6% 38.7%

私立大学・専門学 175 1 2 3 8 18 57 86
校 0.6% 1.1% 1.7% 4.6% 10.3% 32.6% 49.1%

商業学校・中学及 256 2 1 6 10 23 123 91
び之に準ずる者 0.8% 0.4% 2.3% 3.9% 9.0% 48.0% 35.5%

その他・子供及之 118 1 0 2 12 24 42 37
に準ずる者 1% 0% 2% 10% 20% 36% 31%

合 計 1159 8 5 34 63 160 441 448
0.7% 0.4% 2.9% 5.4% 13.8% 38.1% 38.7%

② 大正15年注2）

学校/月給別人数 学校別
総数 500円 400円

以上
300円
以上

200円
以上 100円以上 50円

以上
50円
未満 見習

帝國大学・外国諸 266 0 0 3 12 140 102 0 9
大学 0.0% 0.0% 1.1% 4.5% 52.6% 38.3% 0.0% 3.4%

高等商業（工業）・ 815 0 5 14 60 403 292 26 15
外国語学校 0.0% 0.6% 1.7% 7.4% 49.4% 35.8% 3.2% 1.8%

私立大学・専門学 552 0 1 8 19 149 322 29 24
校 0.0% 0.2% 1.4% 3.4% 27.0% 58.3% 5.3% 4.3%

商業学校・中学及 226 1 1 2 14 55 96 53 4
び之に準ずる者 0.4% 0.4% 0.9% 6.2% 24.3% 42.5% 23.5% 1.8%

その他・子供及之 171 0 1 4 8 77 74 7 0
に準ずる者 0.0% 0.6% 2.3% 4.7% 45.0% 43.3% 4.1% 0.0%

合 計 2545 1 8 32 118 913 1103 306 64
0.0% 0.3% 1.3% 4.6% 35.9% 43.3% 12.0% 2.5%

注1)「三井物産支店長会議議事録大正4年」ｐ169～171「月給使用人大正4年7月1日調」より。この時点で日給使用人

は330人前後。7月職員録では日給238人、日給見習31人、特別採用31人、臨時雇及び嘱託31人。

注2)「三井物産支店長会議議事録大正15年」ｐ70～73「本使用人出身學校細別表十五年4月三十日現在調」より。こ

の時点では同表に殆どの使用人がふくまれていると見られる。大正15年10月職員録では月給者及びその見習いが

2490人、特別日給者2人、嘱託及び臨時雇30人、罷役54人、船員234人、造船62人。
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学
歴
グ
ル
ー
プ
の
給
与
階
層
別
構
成
比
で
は
必
ず
し
も
高
学
歴
グ
ル
ー
プ
が
決
定
的
に
優
位
と
は
認
め
ら
れ
な
い
。
と
い
う
こ
と
は

高
学
歴
者
は
管
理
職
へ
の
昇
進
率
で
明
瞭
に
優
位
で
あ
る
ほ
ど
に
は
昇
給
面
で
は
優
位
で
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
全
体
で
は
極

少
数
で
は
あ
る
が
最
高
位
ク
ラ
ス
の
給
与
へ
の
到
達
率
で
は
学
歴
者
間
の
際
立
っ
た
差
は
認
め
ら
れ
な
い
。

五
）

第
４
表
六
行
目
の
一
異
動
当
た
り
の
平
均
勤
務
年
数
で
は
高
学
歴
者
が
相
対
的
に
少
な
い
点
が
注
目
さ
れ
る
。
平
均
勤
務
年
数
が

少
な
い
と
い
う
こ
と
は
異
動
が
多
い
こ
と
の
を
意
味
し
て
お
り
、
高
学
歴
者
ほ
ど
平
均
的
に
は
多
様
な
仕
事
経
験
を
積
ま
さ
れ
て
い

る
可
能
性
が
高
い
こ
と
が
示
唆
さ
れ
て
い
る
。

六
）

最
下
欄
に
は
地
域
ご
と
の
平
均
赴
任
延
べ
年
数
を
学
歴
・
前
歴
別
に
算
出
し
た
数
値
を
示
し
て
い
る
。
学
歴
・
前
歴
グ
ル
ー
プ
ご

と
に
そ
れ
に
属
す
る
人
が
当
該
地
域
に
赴
任
し
た
延
べ
年
数
を
合
算
し
グ
ル
ー
プ
の
人
数
で
除
し
た
数
値
で
あ
る
。
グ
ル
ー
プ
ご
と

の
地
域
と
の
関
連
度
の
強
さ
を
表
し
て
い
る
。
特
に
注
目
さ
れ
る
点
を
以
下
に
述
べ
る
。

①

本
店
と
の
関
連
で
は
帝
大
と
私
大
グ
ル
ー
プ
が
特
に
強
い
。

②

国
内
支
店
で
は
特
定
の
グ
ル
ー
プ
と
の
関
連
が
み
ら
れ
な
く
概
ね
均
等
で
あ
る
。

③

英
語
圏
は
赴
任
年
数
が
総
じ
て
短
い
が
高
商
グ
ル
ー
プ
と
そ
れ
に
次
い
で
商
業
学
校
グ
ル
ー
プ
が
関
連
強
い
。

④

そ
の
他
の
西
洋
も
赴
任
年
数
が
総
じ
て
短
い
が
帝
大
グ
ル
ー
プ
が
関
連
強
く
、
高
商
グ
ル
ー
プ
が
そ
れ
に
次
ぐ
が
こ
の
二
つ
の

グ
ル
ー
プ
で
略
独
占
し
て
い
る
。

⑤

中
国
語
圏
は
国
内
支
店
と
同
様
に
概
ね
均
等
で
あ
る
が
中
途
採
用
グ
ル
ー
プ
が
比

的
関
連
強
い
。

⑥

そ
の
他
の
ア
ジ
ア
も
赴
任
年
数
が
総
じ
て
短
い
が
高
商
グ
ル
ー
プ
が
最
も
関
連
強
く
、
商
業
学
校
グ
ル
ー
プ
そ
れ
に
次
き
、
パ

タ
ー
ン
と
し
て
は
英
語
圏
と
類
似
し
て
い
る
。

⑦

以
上
の
よ
う
な
学
歴
と
地
域
と
の
関
連
度
が
何
に
由
来
し
て
い
る
か
の
分
析
は
今
後
の
課
題
で
あ
る
が
、
全
体
的
状
況
を
説
明
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し
う
る
鍵
の
一
つ
に
語
学
力
の
問
題
が
あ
る
可
能

性
が
高
い
。

３

昇
格
試
験
（
月
給
試
験
）
制
度
の
効
果

月
給
試
験
は
日
給
者
と
い
う
資
格
で
採
用
さ
れ
た
人
々
が
上

位
資
格
で
あ
る
月
給
者
に
な
る
為
の
関
門
で
あ
る
。
日
給
者
と

し
て
の
入
職
は
五
五
パ
ー
セ
ン
ト
で
あ
る
の
で
新
入
者
の
半
分

以
上
が
こ
の
関
門
を
通
る
こ
と
と
な
る
。
文
書
化
さ
れ
た
規
則

は
な
か
っ
た
よ
う
だ
が
実
際
上
主
任
な
ど
管
理
職
へ
の
昇
進
に

は
必
要
要
件
と
な
っ
て
い
た
と
思
わ
れ
る
。
給
与
水
準
に
つ
い

て
も
、
こ
れ
も
文
書
化
さ
れ
た
規
則
は
発
見
さ
れ
て
は
い
な
い

が
、
昇
給
上
月
給
者
に
な
ら
な
け
れ
ば
不
利
で
あ
っ
た
こ
と
は

想
像
に
難
く
な
い
。

第
６
表
そ
の
１
は
入
社
後
の
月
給
試
験
及
第
の
時
期
を
示
し

て
い
る
。
及
第
累
計
数
は
一
〇
〇
人
で
あ
る
の
で
日
給
で
採
用

さ
れ
た
人
々
の
う
ち
四
四
パ
ー
セ
ン
ト
し
か
及
第
し
て
い
な
い
。

最
も
こ
れ
は
多
少
デ
ー
タ
欠
落
が
あ
る
と
見
ら
れ
る
。
第
三
章

１
節
で
説
明
し
た
よ
う
に
「
パ
ネ
ル
表
」
は
「
社
報
」
の
欠
落

第6表 月給試験及第と勤続の関係

その１ 及第時期と数の推移

入社後及第
までの期間

及第
人数

累計
数

累計数の
対全数比

1年未満 27 27 27%

1～2年未満 31 58 58%

2～3年未満 18 76 76%

3～4年未満 9 85 85%

4～5年未満 6 91 91%

5～6年未満 0 91 91%

6～7年未満 1 92 92%

7～8年未満 2 94 94%

8～9年未満 5 99 99%

9～10年未満 1 100 100%

11年以上 0 100 100%

合 計 100

その2 及第後の勤続状況

及第後の勤続期間 退職数
(人)

累計
(人) 残存率

0年以上～1年未満 5 5 95%

1年以上～2年未満 7 12 88%

2年以上～3年未満 8 20 80%

3年以上～4年未満 4 24 76%

4年以上～5年未満 4 28 72%

5年以上～6年未満 2 30 70%

6年以上～7年未満 5 35 65%

7年以上～8年未満 2 37 63%

8年以上～9年未満 2 39 61%

9年以上～10年未満 2 41 59%

10年以上～11年未満 6 47 53%

11年以上～12年未満 2 49 51%

12年以上～13年未満 3 52 49%

13年以上～14年未満 3 55 46%

14年以上～15年未満 11 66 35%

15年以上～16年未満 7 73 28%

16年以上～17年未満 18 91 10%

17年以上～18年未満 5 96 5%

18年以上～ 4 101 ―
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情
報
を
「
職
員
録
」
で
捕
捉
し
て
い
る
も
の
の
、
月
給
試
験
及
第
如
何
は
「
職
員
録
」
で
は
見
え
ず
補
足
は
出
来
て
い
な
い
。
し
か
し
、
少

な
く
と
も
半
数
近
く
は
及
第
し
て
い
な
か
っ
た
と
見
て
よ
い
と
思
わ
れ
る
。
但
し
、
大
正

年
と
九
年
で
日
給
者
が
略
全
員
月
給
者
に
組
み

替
え
ら
れ
て
い
る
。
こ
れ
は
日
給
と
月
給
の
二
階
層
制
が
実
質
的
に
意
味
を
成
さ
な
く
な
り
そ
の
一
本
化
人
事
政
策
が
と
ら
れ
た
為
で
あ
る
。

こ
の
転
換
過
程
で
は
月
給
試
験
そ
の
も
の
が
形
骸
化
し
つ
つ
あ
っ
た
こ
と
は
容
易
に
推
定
で
き
る
。
事
実
「
社
報
」
の
一
部
で
は
試
験
及
第

は
な
い
が
実
際
上
そ
れ
同
等
以
上
の
能
力
あ
る
か
ら
月
給
者
に
昇
格
さ
せ
て
い
る
例
が
載
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
弾
力
的
処
置
は
「
社
報
」

に
掲
載
さ
れ
ず
と
も
か
な
り
あ
っ
た
可
能
性
は
あ
る
。
大
正
期
は
こ
う
し
た
転
換
が
進
ん
だ
も
の
の
、
明
治
三
六
年
〜
三

年
段
階
で
は
月

給
試
験
が
厳
格
に
運
営
さ
れ
て
い
た
。
第
６
表
そ
の
１
に
あ
る
よ
う
に
及
第
者
一
○
○
人
の
う
ち
殆
ど
が
入
社
五
年
以
内
に
及
第
し
て
お
り
、

特
に
一
〜
三
年
に
集
中
し
て
い
る
。
日
給
採
用
者
が
こ
の
試
験
及
第
を
重
視
し
て
い
た
証
で
あ
ろ
う
。

し
か
し
、
そ
の
月
給
者
試
験
の
及
第
が
そ
の
後
の
人
材
形
成
を
促
進
し
た
の
で
あ
ろ
う
か
。
及
第
後
の
勤
続
期
間
は
第
６
表
そ
の
２
に
示

さ
れ
て
い
る
。
及
第
後
三
年
以
内
で
の
退
職
数
が
多
い
こ
と
が
わ
か
る
。
更
に
、
一

年
経
過
ま
で
に
九
六
パ
ー
セ
ン
ト
、
つ
ま
り
殆
ど
が

退
職
し
て
い
る
。
こ
の
時
点
で
全
体
で
の
残
存
率
は
第
四
章
で
み
た
と
お
り
三
割
強
で
あ
る
か
ら
月
給
者
試
験
及
第
者
の
退
職
率
が
際
立
っ

て
高
い
。
月
給
者
試
験
及
第
は
勤
続
を
促
進
す
る
こ
と
に
明
ら
か
に
貢
献
し
て
い
な
い
。
こ
れ
は
統
計
的
分
析
に
よ
っ
て
も
支
持
さ
れ
て

い
る３

）
。

４

海
外
研
修
制
度
の
効
果

第
四
章
で
の
勤
続
分
析
で
は
修
業
生
で
あ
る
こ
と
が
勤
続
を
特
に
長
く
し
て
い
る
状
況
は
見
出
さ
れ
て
い
な
い
。
制
度
の
評
価
に
つ
い
て

当
時
の
支
店
長
ら
の
見
方
が
分
か
れ
て
い
た
こ
と
は
第
一
章
３
節
で
ふ
れ
た
。
し
か
し
、
こ
の
制
度
の
効
果
を
ど
の
よ
う
な
角
度
か
ら
評
価

す
べ
き
か
に
つ
い
て
は
、
当
時
の
支
店
長
会
議
の
議
論
も
収
束
し
て
い
な
い
。
支
店
長
ら
の
議
論
は
自
身
の
店
で
預
か
っ
て
い
る
修
業
生
個
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第
7
表

海
外
修
業
生
経
験
者
の
仕
事
経
歴

R
e
f.

N
o
.

注
2)

氏
名

入社年注
3)

学
歴
前
歴

在職
期間注
4)

一部署在籍

平均年数

昇進
指数注
5)

部店長

昇格(1/0)

会社都合

解雇(1/0)

第
一
経
験
①

異
動
時
期
＆

第
二
経
験
②

異
動
時
期
＆

第
三
経
験
③

異
動
時
期
＆

第
四
経
験
以
降

④
⑤
⑥
⑦
⑧

117
江
藤
豊
二

3.00
在
天
津
支

那
修
業
生

18.00
3.6

11.25
0

0
①
神
店
口
S
3

②
4.00(

推
)
天
店
(
職
)

5.00
天
店
出
雑
掛
/7.25

-9.75天
店
出
雑
掛
M

③
10.75満

奉
所
M
k
/M

④
15.75

上
店
/16.00

紡
績
掛
M
/16.75＆

穀
肥

掛
M
/17.25

穀
肥
掛
M
/

18.50
穀
肥
部
上
支

⑤
18.75

東
店
営
/入

雑
掛

M
/18 .25

願
解

取
消
> /

18.75
東
店
営
入
雑
掛
M

⑥
21.00＊

85
岡
崎
(磯

島
改
姓
)省

三
(蔵

)
4.50

高
商
36年

度
卒
支
那

修
業
生

18.00
4.5

12.75
1

0
①
香
店
/(職

)5.00
-
6.

50
香
店
販
購
掛
/7.25

輸
雑
掛

②
8.50

厦
S
1/9.75

厦
所

M

③
1
4
.2
5
広
所
M
/
1
8
.

50＆
綿
花
部
香
港
支
/

19.75＆
香
店
/20.00

香
店
A
＆
広
所
M
/
2
0
.

25＆
生
糸
部
広
支
G

④
21.25

天
店
G
＆
石
炭

部
木
材
部
天
支
G
⑤

22.50＊

88
辻

幸
吉

3.00
在
天
津
支

那
修
業
生

18.00
18.0

0.25
0

0

①
神
店
口
S
3/4.25

天
店
/4.50

口
S
3/12.50

ハ
ル
所
/16.25

連
店
春
所

吉
S
2/17.25&

綿
花
部

連
支

在
吉
林
>/19.00

#
春
所
吉
S
2
阪
店
勤
務

如
>/20.75

連
店
出
納
掛

M
(職

)7.25
牛
店
肥
料

掛
/9.75-11.255奉

所

②
21.00＊

166
都
築
一
夫

5.00
熊
本
県
立

商
業
学
校

18.00
9.0

6.75
0

0
①
修
業
生

天
津
>

②
8.75

牛
店

修
業
生
終

了
雇
入
れ
>/9.50

米
肥

部
ハ
ル
S
3/16.75

穀
肥

部
連
支
＆
連
店
ハ
ル
所
/

(職
)11.25満

ハ
ル
S
2

③
22.00

門
店
/22.25

門
店
穀
肥
掛
M

④
23.00＊
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77
松
本
久
五
郎

3.00
日
給
試
験

及
第
者

18.00
9.0

0.00
0

0
①
阪
店
/(職

)5.00
阪
店

受
渡
掛

②
6.25

修
業

天
津
>/

(職
)9.75修

業

③
10.25(推

)満
牛
所
/

(職
)11.25

満
牛
所
輸
出

品
掛
/11.50

鐡
所
/
1
6
.

75＆
穀
肥
部
連
支
/18.

25
#
鐡
所
、
連
店
/19.75

穀
肥
部
連
支

④
21.00＊

穀
肥
部
>

91
山
本
太
久
蔵

3.25
在
上
海
清

国
商
業
見

習
生

16.75
3.4

14.00
0

0
①
上
店
/4.25

鎮
南
浦

T
>

②
4.75神

店
口
S
3/(職

)
5.00神

店
口
S
2

③
5.25

天
店
/(職

)7.25
-9.75天

店
綿
糸
布
掛
M

④
15.00綿

花
部

⑤
16.

00
綿
花
部
上
海
支
/18.

50
綿
花
部
上
支
錦
糸
掛

M
⑦
20.00願

解

#
高
木
陸
郎

3.25
在
上
海
支

那
修
業
生

11.50
7.8

0.00
0

0
①
上
店
/(職

)5.00
-
9.

75漢
所

②
11.00罷

役
③
14.75願

解

#
三
砂
貞
蔵

3.75
日
給
試
験

及
第
者

7.75
4.0

0.00
0

1
①
阪
店
/
(
職
)
0
5
.5
0
-

06.50
阪
店
受
渡
掛
/07.

25石
炭
掛

②
7.75(

推
)
修
業
(
職
)

08.00修
業

③
11.50

会
解

当
社
都

合
に
依
り
支
那
修
業
生

解
く
>

#
内
田
茂
太
郎

3.25
在
上
海
支

那
修
業
生

5.50
0.9

0.00
0

0
①
上
店

②
4.00(推

)台
店

③
4.75神

店
口
S
3>

④
5.00

窪
S
3/連

S
3/口

S
3
⑤
5.50

上
店
/(職

)
5.50

上
店
通
信
掛
/6.50

(推
)漢

所
/(職

)6.50
漢

所
/8.00

-
8.50

漢
所
輸

出
品
掛

⑥
8.75

東
店
/

(職
)8.75

東
店
本

所
属

未
定
>
⑦
9
.7
5
(
推
)
願

解
/(職

)
9.75

以
降
在

籍
記
録
な
し
>

#
大
峡
政
吉

4.75
支
那
修
業

生
(
在
廣

東
)

7.75
3.0

0.00
0

0
①
天
店
/(職

)5.00
-
5.

50修
業

在
天
津
>

②
9.75(推

)台
店
/(職

)
10.50

-
11 .25

台
店
出
用

掛
7.25

-
9.75

職
員
録

に
在
籍
記
載
な
い
、
5年

間
研
修
中
と
看
做
す
>

③
12.75願

解

#
宮
崎
嘉
市

3.25
在
上
海
清

国
商
業
見

習
生

9.25
1.9

0.00
0

0
①
上
店
/4.25

韓
国
能

厳
浦
T
>

②
5.00(推

)門
店
/5.75

清
国
安
東
県
T
>/(職

)
5.00門

店
雑
受
掛

③
6.25京

所
安
S
2

④
10.00

米
肥
部

⑤
10.

75
満
ハ
ル
S
3
⑥
12.50

願
解
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人
へ
の
そ
れ
ぞ
れ
の
独
自
の
角
度
か
ら
の
評
価
が
中
心
で
あ
る
。
従
っ
て
、
元
来
こ
の
制
度
が
経
営
的
に
も
長
期
的
視
点
か
ら
導
入
さ
れ
て

い
る
と
い
う
観
点
か
ら
、
そ
の
目
的
に
あ
っ
て
い
る
か
否
か
に
つ
い
て
ど
う
見
て
い
た
の
か
は
不
明
で
あ
る
。
長
期
的
に
み
れ
ば
こ
う
し
た

先
進
的
教
育
制
度
の
存
在
は
間
接
的
で
あ
る
に
せ
よ
組
織
全
体
の
学
習
風
土
に
影
響
を
与
え
て
い
た
可
能
性
は
あ
り
う
る
。
第
７
表
は
「
パ

ネ
ル
表
」
の
四
一
四
人
の
中
で
修
業
生
経
験
者
一
四
人
の
経
歴
を
一
覧
に
し
た
も
の
で
あ
る
。
一
人
部
長
昇
進
者
が
い
る
が
彼
は
こ
こ
で
の

修
業
生
の
中
で
唯
一
の
例
外
で
あ
る
高
学
歴
者
、
即
ち
高
商
卒
で
あ
る
。
修
業
生
た
る
経
験
が
昇
進
に
ど
う
作
用
し
て
い
た
の
か
は
不
明
で

あ
る
。
懲
罰
を
受
け
修
業
中
に
解
雇
さ
れ
た
も
の
が
二
名
い
る
。
譴
責
懲
罰
経
験
者
は
四
一
四
人
中
六
人
だ
け
で
あ
る
の
で
、
そ
の
内
二
人

が
修
業
生
で
あ
っ
た
こ
と
は
若
干
気
に
な
る
点
で
あ
る
。
修
業
生
制
度
の
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
側
面
の
あ
る
部
分
、
即
ち
、
会
社
生
活
の
経
験
も

R
e
f.

N
o
.

注
2)

氏
名

入社年注
3)

学
歴
前
歴

在職
期間注
4)

一部署在籍

平均年数

昇進
指数注
5)

部店長

昇格(1/0)

会社都合

解雇(1/0)

第
一
経
験
①

異
動
時
期
＆

第
二
経
験
②

異
動
時
期
＆

第
三
経
験
③

異
動
時
期
＆

第
四
経
験
以
降

④
⑤
⑥
⑦
⑧

#
武
富
七
太
郎

4.50
長
崎
商
業

2.00
2.0

0.00
0

0
①
支
那
修
業
性

②
5.50

香
店
馬
所
/(職

)
5.50馬

所

③
6.50(

推
)
願
解
(
職
)

6.50
以
降
在
籍
記
録
な

し
>

#
秋
元

起
5.00

支
那
修
業

生
0.50

0.5
0.00

0
0

①
Ｃ
附

②
5.50願

解

#
河
村
和
一

4.50
不
明

3.50
0.0

0.00
0

1
①
修
業

清
国
修
業
生
、

清
国
商
業
見
習
生
、
上

海
)

②
8.00

#
修
業

清
国
商

業
見
習
生
解
く
、
実
質

会
解
>

注
1)

＊
印
(経

験
最
終
欄
の
一
部
)

18年
調
査
満
期

注
2)

#
印

勤
続
15年

未
満
の
人
に
は
R
ef.N

o
.
付
け
て
い
な
い

注
3)

入
社
年

1900年
代
の
下
一
桁
＋
小
数
点
以
下
二
桁
(四

半
期
10進

法
)、

そ
の
後
の
異
動
時
期
も
同
じ

注
4)

在
籍
期
間

入
社
年
と
同
じ
年
/四

半
期
表
示

注
5)

昇
進
指
数

18年
マ
イ
ナ
ス
第
一
次
管
理
職
初
任
ま
で
の
年
数
(10進

法
四
半
期
ご
と
)

但
し
学
歴
に
応
じ
た
年
齢
差
で
一
定
の
調
整
が
な
さ
れ
て
い
る
。

96



殆
ど
な
い
若
者
を
Ｏ
Ｊ
Ｔ
と
は
違
っ
て
職
場
か
ら
離
れ
た
と
こ
ろ
で
自
律
的
に
学
習
さ
せ
る
と
い
う
形
の
教
育
管
理
の
難
し
さ
を
象
徴
し
て

い
る
か
も
し
れ
な
い
。

全
体
を
見
て
は
っ
き
り
読
み
取
れ
る
こ
と
は
全
員
が
修
業
生
経
験
と
関
連
の
深
い
仕
事
経
歴
を
辿
っ
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。
こ
の
面
か
ら

す
れ
ば
こ
の
制
度
は
事
業
が
要
請
す
る
仕
事
で
の
技
能
形
成
を
実
際
の
組
織
編
成
で
実
現
さ
せ
て
い
っ
た
仕
組
み
で
あ
っ
た
と
の
積
極
的
評

価
も
可
能
で
あ
る
。

（
１
）

前
掲
『
三
井
物
産
小
史
』
一
二
九
頁
で
は
明
治
三
三
以
前
は
こ
の
指
定
校
三
校
の
み
が
無
試
験
で
あ
っ
た
も
の
が
同
年
以
降
運
用
枠
が
広
げ

ら
れ
た
と
記
し
て
い
る
。

２
）

詳
し
く
は
高
橋
弘
幸
（2002
）「
日
本
に
お
け
る
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
人
的
資
源
管
理
の
発
展
｜
明
治
大
正
期
三
井
物
産
の
成
功
と
人
的
資

源
管
理
の
研
究
｜
」『
文
京
大
学
大
学
院
経
営
学
論
集
』
五
三
｜
六
三
頁
。

３
）

従
属
変
数
を
月
給
及
第
ま
で
の
年
月
と
し
、
独
立
変
数
を
①
月
給
試
験
及
第
後
の
在
籍
年
数
、
②
第
一
次
管
理
職
へ
の
昇
進
指
数
、
③
同
一

部
署
在
籍
平
均
年
数
の
三
つ
と
し
た
重
回
帰
分
析
。
有
効
標
本
数
は
七

、
重
決
定
Ｒ
２
は0.

081

、
①
の
係
数
マ
イ
ナ
ス0.

120

、
ｔ
値
マ

イ
ナ
ス2.

158

、
②
の
係
数0.

045

、
ｔ
値0.

586
、
③
の
係
数0.

122

、
ｔ
値2.027

、
共
に
有
意
水
準
五
パ
ー
セ
ン
ト
で
①
と
③
が
有
意
。

六

仕
事
経
歴
の
類
型
と
分
析

１

仕
事
経
歴
類
型
の
探
索
の
目
的
と
方
法

四
一
四
人
は
学
歴
や
前
歴
で
様
々
な
入
職
条
件
を
持
ち
、
そ
の
後
そ
れ
ぞ
れ
固
有
の
仕
事
経
歴
が
積
み
上
げ
ら
れ
て
い
る
。
厳
密
に
言
え
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ば
そ
こ
で
は
四
一
四
通
り
の
異
な
っ
た
仕
事
経
歴
が
展
開
し
て
い
る
。
と
は
言
え
、
全
て
の
人
の
仕
事
経
歴
は
組
織
が
要
請
す
る
仕
事
を
背

景
に
組
み
立
て
ら
れ
て
い
る
の
で
あ
る
か
ら
、
組
織
が
要
請
す
る
仕
事
群
に
一
定
の
類
型
が
あ
る
と
の
前
提
に
立
て
ば
、
そ
れ
に
対
応
し
た

形
で
仕
事
経
歴
も
類
型
の
様
相
を
呈
し
て
い
る
に
ち
が
い
な
い
。
し
か
し
な
が
ら
、
人
材
形
成
を
研
究
す
る
我
々
に
と
っ
て
、
そ
の
組
織
が

要
請
す
る
仕
事
群
の
類
型
は
あ
ら
か
じ
め
十
分
知
り
得
て
い
な
い
。
仮
に
、
そ
の
情
報
が
手
元
に
あ
る
の
で
あ
れ
ば
、
四
一
四
人
の
仕
事
経

歴
は
そ
の
仕
事
類
型
と
の
対
応
関
係
を
推
量
し
な
が
ら
比

的
容
易
に
仕
分
け
が
可
能
で
あ
ろ
う
。
そ
の
情
報
が
無
い
と
な
る
と
、
仕
事
経

歴
を
試
行
錯
誤
的
に
仕
分
け
し
類
型
化
を
試
み
る
と
い
う
手
探
り
的
方
法
で
取
り
掛
か
る
し
か
な
い
。
し
か
も
、
こ
こ
で
試
み
る
の
は
、
第

一
章
１
節
で
論
じ
た
よ
う
に
、「
か
な
ら
ず
し
も
明
快
な
様
相
を
呈
し
て
い
る
と
は
限
ら
な
い
人
材
形
成
の
外
観
を
表
す
仕
事
経
歴
デ
ー
タ
」

か
ら
類
型
を
探
索
し
よ
う
と
い
う
も
の
で
あ
る
。
従
っ
て
、
組
織
全
体
を
明
快
な
仕
分
け
で
説
明
で
き
る
も
の
で
も
な
か
ろ
う
が
一
定
の
傾

向
性
が
発
見
で
き
る
の
で
は
な
い
か
。
本
章
で
は
四
一
四
人
の
内
一
五
年
以
上
勤
続
者
一
七
三
人
に
つ
い
て
仕
事
経
歴
を
色
々
な
視
点
か
ら

仕
分
け
を
試
み
る
。

企
業
は
成
長
過
程
の
な
か
で
事
業
が
必
要
と
す
る
仕
事
の
内
容
と
構
成
を
変
化
さ
せ
て
い
く
で
あ
ろ
う
。
事
業
展
開
で
大
き
な
変
化
が
進

行
し
て
い
る
状
況
で
は
仕
事
類
型
も
流
動
的
と
な
り
、
そ
の
な
か
で
展
開
さ
れ
て
い
く
仕
事
経
歴
の
類
型
化
は
容
易
で
は
な
い
で
あ
ろ
う
。

し
か
し
、
こ
こ
で
焦
点
を
あ
て
る
組
織
は
創
業
後
二
○
余
年
を
経
て
事
業
基
盤
及
び
組
織
基
盤
が
概
ね
整
っ
た
段
階
に
あ
る
の
で
こ
の
懸
念

は
あ
ま
り
生
じ
て
い
な
い
と
み
て
よ
い
。

仕
事
経
歴
を
仕
分
け
す
る
視
点
と
し
て
、
以
下
の
よ
う
に
最
初
に
部
店
間
の
移
動
の
仕
方
、
そ
の
後
で
職
能
別
の
専
門
性
に
着
目
す

る
。（

一
）

部
店
間
の
移
動
の
仕
方
で

①

国
内
特
定
地
域
専
門
型
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②

国
内
多
地
域
移
動
型

③

海
外
特
定
地
域
専
門
型

④

海
外
軸
に
国
内
外
移
動
型

⑤

国
内
軸
に
国
内
外
移
動
型

（
二
）

職
能
別
で

①

経
理
専
門
型

②

物
流
専
門
型

③

出
納
用
度
集
金
専
門
型

④

本
部
系
管
理
専
門
型

⑤

そ
の
他
大
多
数
を
占
め
る
売
買
担
当
型

２

部
店
移
動
か
ら
み
た
類
型
化
と
対
比

一
七
三
人
の
仕
事
経
歴
は
付
表
２
に
一
覧
と
な
っ
て
い
る
。
付
表
３
は
そ
の
記
述
を
数
量
化
或
い
は
記
号
化
し
た
も
の
で
あ
る
。
但
し
、

付
表
３
に
は
売
買
経
験
の
際
担
当
し
た
商
品
が
何
か
に
つ
い
て
は
情
報
が
入
っ
て
い
な
い
。
し
か
し
、
こ
の
節
で
は
部
店
間
の
移
動
に
の
み

視
点
を
あ
て
る
の
で
付
表
３
に
あ
る
情
報
か
ら
分
析
す
る
。
第
８
表
は
そ
の
付
表
３
デ
ー
タ
を
使
っ
て
一
七
三
人
を
部
店
移
動
の
仕
方
で
類

型
化
し
特
徴
を
分
析
し
て
い
る
。
第
一
類
型：

国
内
特
定
地
域
専
門
型
、
第
二
類
型：

国
内
多
地
域
移
動
型
、
第
三
類
型：

海
外
特
定
地
域

専
門
型
、
第
四
類
型：

海
外
軸
に
国
内
外
移
動
型
、
第
五
類
型：

国
内
軸
に
国
内
外
移
動
型
の
五
類
型
で
あ
る
。

表
の
左
欄
よ
り
順
に
み
て
い
く
。
但
し
、
在
籍
期
間
は
全
員
一
五
年
以
上
で
あ
る
か
ら
比

無
用
で
あ
る
が
参
考
ま
で
に
載
せ
て
い
る
。
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一
）

類
型
ご
と
の
人
数
は
第
三
類
型
で
や
や
多
い
が
全
体
と
し
て
概
ね
平
準
化
さ
れ
た
仕
分
け
と
な
っ
て
い
る
。

二
）

月
給
採
用
者
の
割
合
は
第
一
類
型
で
少
な
く
、
海
外
勤
務
の
度
合
い
が
高
い
第
三
と
第
四
類
型
で
多
い
。
こ
こ
で
は
学
歴
別
の
分

析
は
し
て
い
な
い
が
、
月
給
採
用
者
は
概
ね
高
学
歴
者
と
読
み
替
え
て
差
し
支
え
な
い
。

三
）

月
給
試
験
の
及
第
者
比
率
は
前
項
と
は
逆
に
第
三
と
第
四
類
型
で
、
特
に
第
三
類
型
の
海
外
特
定
地
域
専
門
型
で
低
い
。
海
外
の

特
定
地
域
と
専
門
的
に
関
わ
り
あ
っ
て
い
る
人
々
に
は
月
給
試
験
の
及
第
に
関
心
が
低
い
、
即
ち
月
給
試
験
に
及
第
し
な
け
れ
ば
な

第
8
表

15年
以
上
勤
続
者
の
部
店
移
動
類
型
に
よ
る
分
類
と
対
比

部
店
移
動
類
型

╱
比

項
目

類型ごとの人数

在職期間(年
)

月給採用者

の割合

入社後月給試験及

第者の割合（日給

者の中での割合）

異動回数

一異動当り平

均赴任期間(年
)

経理経験者ｋ）

の割合

物流経験者(ｕ)

の割合

出納用度集金経

験者ｓ）の割合

本部系管理経験

者ｏ）の割合

第一次管理職

昇進者の割合

昇進指数データな

い中途採用を除く）

修業生の割合

譴責懲罰経験者

の割合

部店長昇進者の

割合

(1)
移
動
第
一
類
型
：

国
内
特
定
地
域
専
門
型

32人
17.7

31%
47%

(65%
)

1.3
15.0

19%
29%

25%
13%

41%
3.0

0%
0%

3%

(2)
移
動
第
二
類
型
：

国
内
多
地
域
移
動
型

25人
17.6

48%
40%

(67%
)

3.9
5.1

16%
48%

8%
36%

48%
4.4

0%
0%

4%

(3)
移
動
第
三
類
型
：

海
外
特
定
地
域
専
門
型

(a
.
中
国
語
圏
外
ア
ジ
ア
、

c.
中
国
語
圏
、
ew
.
西
欧
圏
)

42人
17.8

60%
21%

(41%
)

3.0
7.4

19%
26%

14%
21%

69%
5.4

10%
7%

12%

(4)
移
動
第
四
類
型
：

海
外
軸
に
国
内
外
移
動
型

27人
17.5

74%
30%

(86%
)

5.1
3.8

52%
19%

7%
22%

85%
7.6

4%
0%

19%

(5)
移
動
第
五
類
型
：

国
内
軸
に
国
内
外
移
動
型

27人
17.8

55%
40%

(81%
)

5.1
4.2

23%
45%

13%
43%

77%
4.2

2%
2%

6%
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ら
な
い
必
要
性
が
少
な
い
人
々
が
相
対
的
に
多
い
と
解
釈
で
き
る
。
試
験
を
受
け
ず
に
月
給
者
に
昇
格
で
き
る
場
合
が
多
か
っ
た
可

能
性
も
示
唆
さ
れ
る
。

四
）

異
動
回
数
と
一
異
動
当
り
の
平
均
赴
任
期
間
は
お
互
い
に
裏
腹
で
あ
る
か
ら
後
者
の
み
注
目
す
る
と
、
類
型
ご
と
に
非
常
に
大
き

な
差
が
あ
る
こ
と
は
興
味
深
い
。
但
し
、
第
一
と
第
三
が
そ
の
他
よ
り
長
期
赴
任
と
な
っ
て
い
る
の
は
類
型
の
性
格
、
即
ち
地
域
ス

ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
的
性
格
を
表
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
。

五
）

経
理
経
験
者
の
割
合
で
は
第
四
類
型
が
際
立
っ
て
高
い
。
即
ち
、
経
理
経
験
は
海
外
軸
に
国
内
外
を
多
移
動
す
る
経
歴
を
歩
ん
で

い
る
場
合
が
多
い
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

六
）

物
流
経
験
者
の
割
合
が
突
出
し
た
類
型
は
み
い
だ
せ
な
い
が
物
流
経
験
は
傾
向
と
し
て
国
内
で
の
移
動
の
多
さ
と
関
連
が
深
い
よ

う
に
み
う
け
ら
れ
る
。

七
）

出
納
用
度
集
金
経
験
者
の
割
合
は
第
一
類
型
が
か
な
り
目
立
っ
て
高
い
。
つ
ま
り
、
国
内
の
特
定
地
域
に
長
く
勤
務
し
て
い
る
場

合
が
多
い
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

）

本
部
系
管
理
経
験
者
の
割
合
は
ど
の
類
型
が
特
に
高
い
と
は
言
え
な
い
が
国
内
で
の
移
動
の
多
さ
と
関
連
が
深
い
傾
向
が
あ
る
。

こ
れ
は
物
流
経
験
者
の
傾
向
と
類
似
し
て
い
る
が
必
ず
し
も
同
じ
理
由
が
潜
ん
で
い
る
と
は
考
え
に
く
い
。
物
流
の
仕
事
は
現
業
実

務
的
性
格
が
強
い
が
、
本
部
系
管
理
は
そ
れ
と
対
照
的
に
管
理
業
務
的
性
格
の
仕
事
が
中
心
で
あ
る
か
ら
で
あ
る
。

九
）

主
任
な
ど
第
一
次
管
理
職
並
び
に
部
店
長
へ
の
昇
進
率
で
は
海
外
勤
務
を
経
験
し
て
い
る
人
た
ち
、
即
ち
第
三
、
第
四
、
第
五
が
、

そ
う
で
な
い
人
た
ち
、
即
ち
第
一
、
第
二
類
型
よ
り
総
じ
て
高
い
。

十
）

修
業
生
比
率
が
第
三
類
型
に
高
い
の
は
彼
ら
の
殆
ど
が
中
国
で
の
商
売
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
し
て
育
成
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら

当
然
だ
が
、
譴
責
懲
罰
比
率
も
こ
の
第
三
類
型
が
高
い
。
こ
れ
は
前
章
４
節
で
み
た
よ
う
に
修
業
生
で
譴
責
懲
罰
が
多
い
こ
と
が
反
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映
し
た
結
果
で
あ
る
。
但
し
、
譴
責
懲
罰
件
数
は
六
件
に
過
ぎ
な

い
の
で
こ
こ
で
の
数
値
は
意
味
を
な
し
て
い
る
と
は
必
ず
し
も
言

え
な
い
。

３

職
能
別
経
験
か
ら
み
た
類
型
化
と
対
比

同
じ
一
七
三
人
を
職
能
専
門
性
の
視
点
か
ら
仕
分
け
を
試
み
た
い
。
想

定
し
た
類
型
は
、
①
経
理
専
門
型
、
②
物
流
専
門
型
、
③
出
納
用
度
集
金

専
門
型
、
④
本
部
系
管
理
専
門
型
、
⑤
売
買
担
当
型
の
五
類
型
で
あ
る
。

仕
分
け
人
数
は
そ
れ
ぞ
れ
一
○
人
、
一
四
人
、

人
、
七
人
、
一
三
四
人

で
あ
る
。
売
買
担
当
型
が
大
半
で
あ
る
の
で
、
こ
れ
を
更
に
担
当
商
品
別

の
専
門
性
で
仕
分
け
し
て
い
く
。
各
類
型
ご
と
の
中
身
に
入
る
前
に
類
型

間
の
比

を
（
一
）
月
給
採
用
の
割
合
、（
二
）
第
一
次
管
理
職
昇
進
者

の
割
合
、（
三
）
学
歴
構
成
、（
四
）
平
均
異
動
回
数
で
み
て
い
く
。
第
９

表
は
こ
れ
ら
の
比

一
覧
で
あ
る
。

先
ず
、
四
つ
の
類
型
の
相
対
比

で
大
ま
か
な
特
徴
を
み
て
い
き
た
い
。

（
一
）

月
給
採
用
者
の
割
合
は
経
理
専
門
型
で
高
く
出
納
用
度
集
金
専

門
型
、
物
流
専
門
型
で
低
い
。
特
に
出
納
用
度
集
金
専
門
型
で
皆

無
と
い
う
の
は
注
目
さ
れ
る
。

第9表 15年以上勤続者の専門性分類とその対比

⑵第一次管理職昇進者の割合 65% 90% 14% 50% 86% 69% 60% 58% 74% 74%

4.83.73.73.13.92.91.93.44.03.7⑷平均異動回数

14%7%0%12%10%14%38%7%10%12%中途採用

7%4%0%0%5%14%0%0%0%4%帝大など

36%41%58%16%33%14%0%21%70%32%高商など

5%7%0%8%6%14%0%0%0%5%私大など

19%15%17%24%22%29%0%36%0%21%商業学校など

5%7%0%16%8%14%13%14%20%10%子供、臨時雇い登用

14%19%25%24%16%0%50%21%0%17%⑶学歴別 日給試験及第者

69%67%75%32%58%57%0%29%80%54%⑴月給採用者の割合

そ
の
内
綿
花

綿
製
品
専
門

12人

そ
の
内

石
炭
専
門

25人

商
品
専
門
性

不
鮮
明

42
人

2-3
商
品
担
当
27
人

内単一商品
の専門65人

全
体

134
人

売買担当
本
部
系
管
理

専
門
型

7
人

出
納
用
度

集
金
専
門
型

8
人

物
流
専
門
型

14
人

経
理
専
門
型

10
人

全

体

173
人
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（
二
）

第
一
次
管
理
職
昇
進
者
の
割
合
で
は
経
理
専
門
型
と
本
部
系
管
理
専
門
型
が
相
対
的
に
高
い
。
一
方
、
物
流
専
門
型
が
際
立
っ
て

低
い
。

（
三
）

学
歴
構
成
を
み
る
と
経
理
専
門
型
は
高
商
卒
が
圧
倒
的
に
多
く
、
物
流
専
門
型
は
日
給
試
験
及
第
者
、
子
供
臨
時
雇
い
登
用
、
商

業
学
校
な
ど
低
学
歴
者
が
比

的
多
い
。
出
納
用
度
集
金
専
門
型
は
際
立
っ
た
特
徴
が
あ
り
日
給
試
験
及
第
者
と
子
供
、
臨
時
雇
い

登
用
、
中
途
採
用
に
だ
け
で
固
め
ら
れ
、
そ
の
他
学
歴
は
皆
無
で
あ
る
。
本
部
系
管
理
専
門
は
日
給
試
験
及
第
者
は
皆
無
だ
が
そ
の

他
は
略
平
準
化
し
た
構
成
で
あ
る
。

（
四
）

平
均
異
動
回
数
で
は
経
理
専
門
型
は
最
も
多
く
、
出
納
用
度
集
金
型
は
特
に
少
な
い
。

次
に
売
買
担
当
一
三
四
人
の
内
部
を
商
品
別
の
専
門
性
の
視
点
で
み
て
い
く
。
専
門
性
の
内
訳
け
は
単
一
商
品
の
専
門
型
が
六
五
人
、
二

〜
三
商
品
担
当
型
が
二
七
人
、
商
品
専
門
性
不
鮮
明
四
三
人
で
あ
る
。
単
一
商
品
担
当
は
代
表
的
商
品
の
石
炭
と
綿
花
綿
製
品
が
一
〇
人
以

上
の
集
団
と
な
っ
て
い
る
の
で
こ
の
二
つ
の
商
品
の
担
当
に
焦
点
を
あ
て
る
。

（
一
）

単
一
商
品
担
当
の
う
ち
石
炭
専
門
集
団
の
特
徴
は
第
一
次
管
理
職
へ
の
昇
進
者
の
割
合
を
除
い
て
物
流
専
門
型
と
非
常
に
類
似
性

が
高
い
こ
と
が
注
目
さ
れ
る
。
即
ち
、
月
給
採
用
者
比
率
が
低
く
、
学
歴
構
成
で
は
低
学
歴
者
が
比

的
多
く
、
平
均
異
動
回
数
も

平
均
よ
り
少
な
め
で
あ
る
。
相
違
点
の
第
一
次
管
理
職
昇
進
の
割
合
で
は
石
炭
専
門
売
買
担
当
は
物
流
専
門
型
よ
り
四
倍
も
大
き
い
。

こ
の
二
つ
の
専
門
集
団
で
の
学
歴
前
歴
並
び
に
異
動
経
歴
の
類
似
性
は
、
次
節
４
節
で
触
れ
る
物
流
専
門
類
型
の
中
身
分
析
と
重
ね

あ
わ
せ
る
と
以
下
の
よ
う
な
解
釈
が
可
能
と
な
る
。
４
節
で
は
物
流
専
門
類
型
の
う
ち
船
舶
専
門
を
除
く
受
渡
業
務
専
門
の
半
数
は

石
炭
に
特
化
し
て
い
る
こ
と
を
確
認
し
て
い
る
。
つ
ま
り
、
同
社
創
業
以
来
の
伝
統
的
か
つ
最
大
級
の
こ
の
商
売
で
は
受
渡
業
務
の

位
置
づ
け
が
大
き
く
多
大
な
業
務
量
を
か
か
え
学
歴
前
歴
を
問
わ
ず
多
数
の
人
材
が
投
入
さ
れ
た
。
彼
ら
は
仕
事
経
歴
の
積
み
重
ね

過
程
で
営
業
前
線
の
売
買
担
当
と
兵
站
的
役
割
の
受
渡
担
当
に
分
化
し
、
前
者
は
商
売
統
括
の
管
理
職
へ
の
道
筋
が
開
か
れ
る
が
、
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後
者
は
実
務
専
門
家
に
留
ま
っ
て
い
く
と
い
っ
た
仕
事
経
歴
パ
タ
ー
ン
が
成
立
し
て
い
る
も
の
と
思
わ
れ
る
。

（
二
）

同
じ
単
一
商
品
担
当
で
も
綿
花
綿
製
品
専
門
集
団
は
石
炭
専
門
集
団
と
際
立
っ
た
違
い
が
あ
る
。
前
者
は
後
者
よ
り
月
給
採
用
者

の
割
合
は
二
倍
以
上
で
高
商
卒
の
割
合
も
三
倍
以
上
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
採
用
時
の
条
件
が
大
き
く
異
な
る
。
但
し
、
第
一
次
管
理

職
昇
進
の
割
合
で
は
大
差
な
い
。
綿
花
綿
製
品
専
門
担
当
集
団
で
特
に
注
目
さ
れ
る
こ
と
は
高
商
卒
が
多
く
全
体
の
六
割
占
め
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
経
理
専
門
型
で
は
七
割
が
高
商
卒
で
あ
っ
た
が
こ
れ
と
類
似
し
て
い
る
。
経
理
専
門
型
で
高
商
卒
が
多
い

こ
と
は
、
高
商
卒
が
入
社
時
点
で
一
定
の
経
理
専
門
知
識
の
素
養
が
備
わ
っ
て
い
た
人
材
が
多
か
っ
た
為
で
あ
ろ
う
と
推
察
可
能
で

あ
る
。
一
方
、
綿
花
綿
製
品
売
買
の
専
門
集
団
に
高
商
卒
が
多
い
こ
と
が
学
校
教
育
と
直
接
的
に
関
連
し
て
い
る
と
は
考
え
に
く
い
。

綿
商
売
の
最
大
の
特
徴
は
リ
ス
ク
の
大
き
さ
と
そ
れ
へ
の
対
応
の
専
門
性
で
あ
る
。
第
三
章
３
節
で
引
用
し
た
福
島
喜
三
次
の
「
支

店
長
会
議
」
で
の
発
言
は
正
に
そ
れ
を
語
っ
て
い
る
。
ま
た
、
大
正
九
年
に
綿
花
部
を
独
立
し
た
会
社
で
あ
る
東
洋
綿
花
に
分
離
し

た
背
景
も
こ
の
商
売
で
の
リ
ス
ク
の
大
き
さ
と
そ
の
対
応
の
専
門
性
に
あ
る
こ
と
は
周
知
で
あ
る
。
こ
う
し
た
性
格
を
も
っ
た
商
売

に
高
商
卒
を
中
心
と
し
た
組
織
編
制
が
な
さ
れ
た
事
実
は
技
能
形
成
と
の
関
連
で
注
目
に
値
す
る
。

（
三
）

売
買
担
当
の
四
集
団
の
間
で
は
第
一
次
管
理
職
昇
進
割
合
は
大
き
な
差
が
な
い
こ
と
は
興
味
深
い
。
売
買
担
当
で
は
担
当
商
品
に

よ
っ
て
昇
進
で
違
い
が
で
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
商
品
系
統
ご
と
に
指
導
者
の
育
成
、
或
い
は
人
材
形
成
が
目
論
ま
れ
て
い
た

と
推
察
で
き
る
。
二
〜
三
商
品
担
当
集
団
は
各
分
析
項
目
で
売
買
担
当
全
体
の
平
均
値
に
近
く
特
徴
が
見
出
せ
な
い
。

（
四
）

商
品
専
門
性
が
不
鮮
明
な
集
団
、
つ
ま
り
複
数
の
商
品
担
当
や
管
理
職
能
へ
の
異
動
も
経
歴
の
主
要
な
要
素
で
あ
る
人
た
ち
で
あ

る
が
、
こ
の
集
団
の
特
徴
と
し
て
目
立
つ
の
は
平
均
異
動
回
数
の
多
さ
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
こ
の
集
団
は
所
謂
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
と

言
う
こ
と
も
で
き
る
が
、
但
し
こ
れ
が
人
材
形
成
経
営
で
意
図
的
に
形
成
さ
れ
た
と
い
う
形
跡
は
見
当
た
ら
な
い
。
制
度
資
料
の
中

で
も
こ
れ
を
示
唆
す
る
も
の
は
な
い
。
又
、「
支
店
長
会
議
」
で
は
人
の
移
動
の
さ
せ
方
に
つ
い
て
度
々
議
論
が
な
さ
れ
て
い
る
が
、
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所
謂
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
育
成
を
主
張
す
る
幹
部
発
言
は
見
出
さ
れ
な
い
。
尤
も
、
入
社
後
数
年
は
将
来
の
売
買
要
員
と
意
図
さ
れ
て

い
る
大
多
数
の
人
材
に
経
理
（
勘
定
）
や
受
渡
業
務
を
経
験
さ
せ
る
の
が
好
ま
し
い
と
い
う
原
則
は
全
社
的
に
浸
透
し
て
い
る
。
し

か
し
、
そ
れ
は
人
材
育
成
の
初
期
段
階
に
限
っ
た
考
え
方
で
あ
る
。「
支
店
長
会
議
」
で
人
事
異
動
に
つ
い
て
数
多
く
登
場
す
る
議

論
は
、
歴
代
の
経
営
ト
ッ
プ
が
人
材
育
成
に
は
人
を
一
つ
の
商
売
に
固
定
さ
せ
る
必
要
を
説
き
、
ま
た
支
店
長
な
ど
現
場
の
長
は
有

用
な
人
材
を
手
放
せ
な
い
と
す
る
一
方
、
全
社
的
人
事
配
置
業
務
の
当
事
者
で
あ
る
人
事
課
長
が
人
材
の
全
社
的
有
効
活
用
の
観
点

か
ら
一
定
の
流
動
性
を
主
張
す
る
と
い
っ
た
構
図
で
あ
る
。
い
ず
れ
の
主
張
に
し
て
も
多
様
な
商
品
或
い
は
多
様
な
職
能
の
異
動
経

験
が
必
要
と
の
視
点
は
な
い
。
従
っ
て
、
こ
の
所
謂
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
的
な
集
団
は
、
商
品
や
職
能
ご
と
の
専
門
的
人
材
集
団
を
組

織
全
体
的
に
形
成
し
て
い
く
経
営
意
図
の
下
で
あ
っ
て
も
現
実
に
は
避
け
ら
れ
な
い
組
織
編
制
上
の
あ
る
種
の
「
歪
み
」
と
い
っ
た

捉
え
方
も
出
来
る
。
一
五
年
以
上
勤
続
者
一
七
三
人
中
の
四
二
人
、
即
ち
約
四
分
の
一
と
い
う
数
字
か
ら
も
こ
う
し
た
推
量
は
可
能

で
あ
ろ
う
。
実
際
問
題
と
し
て
、
人
の
配
置
で
は
適
材
適
所
を
見
出
す
試
行
錯
誤
も
あ
る
程
度
は
必
要
で
あ
り
、
特
定
部
署
で
の
事

業
要
請
が
急
転
回
す
る
場
合
に
は
本
来
の
人
材
育
成
の
プ
ロ
セ
ス
と
は
そ
ぐ
わ
な
い
人
事
異
動
も
あ
り
得
る
。
又
、
全
体
枡
が
決
ま

っ
て
い
る
組
織
で
の
一
部
の
異
動
は
同
時
付
随
的
な
異
動
を
発
生
さ
せ
て
い
る
こ
と
も
十
分
推
察
で
き
る
。
見
方
に
よ
っ
て
は
、
こ

の
「
歪
み
」
は
組
織
全
体
的
に
進
行
す
る
専
門
性
志
向
に
お
い
て
特
異
な
も
の
で
は
な
い
と
も
捉
え
ら
れ
る
。
即
ち
、
第
14
表
の
下

表
（
２
）
か
ら
読
み
取
れ
る
よ
う
に
、
売
買
担
当
の
人
々
は
限
定
さ
れ
た
商
品
領
域
を
主
軸
と
す
る
専
門
化
へ
の
経
歴
が
構
築
さ
れ

て
い
く
中
に
お
い
て
も
、
副
次
的
に
専
門
領
域
で
は
な
い
分
野
を
一
時
的
に
経
験
す
る
こ
と
は
寧
ろ
一
つ
の
一
般
化
し
た
流
れ
で
あ

る
か
ら
で
あ
る
。
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４

専
門
性
の
中
身

以
下
で
は
各
職
能
類
型
を
一
歩
踏
み
込
ん
で
分
解
し
、
専
門
性
の
中
身
を
考
察
す
る
。

（
一
）

第
10
表
は
経
理
専
門
型
の
人
々
一
○
人
の
仕
事
経
歴
を
付
表
２
か
ら
抜
粋
し
た
も
の
で
あ
る
。
子
供
か
ら
の
登
用
者
二
人
と
再
入

社
を
除
い
て
高
商
卒
が
占
め
、
子
供
登
用
の
う
ち
一
人
が
唯
一
の
管
理
職
未
昇
進
者
で
あ
り
入
社
一
六
年
目
で
待
命
後
解
雇
さ
れ
て

い
る
。
従
っ
て
、
そ
れ
を
除
く
と
全
員
第
一
次
管
理
職
昇
進
者
で
あ
る
。
再
入
社
を
除
い
て
全
員
が
海
外
を
回
っ
て
い
る
。
高
商
卒

が
大
半
の
な
か
で
管
理
職
昇
進
を
果
た
し
て
い
る
子
供
登
用
者
は
昇
進
指
数
で
は
高
数
値
で
あ
り
高
商
卒
早
期
昇
進
者
グ
ル
ー
プ
と

略
互
角
で
あ
る
。
一
○
人
の
う
ち
部
店
長
昇
進
者
が
一
人
い
る
。
前
節
で
の
分
析
と
も
重
ね
あ
わ
せ
る
と
、
こ
の
経
理
専
門
型
の

人
々
は
極
め
て
多
様
な
部
店
移
動
経
験
を
積
み
重
ね
た
高
学
歴
者
中
心
の
専
門
集
団
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
る
。
そ
こ
で
の
専
門
性
と

は
会
計
簿
記
と
い
っ
た
一
般
に
定
式
化
さ
れ
て
い
る
専
門
知
識
に
留
ま
ら
ず
、
長
期
に
わ
た
る
国
内
外
で
の
多
様
な
経
験
を
通
じ
て

形
成
さ
れ
る
高
度
な
専
門
的
技
能
の
存
在
が
示
唆
さ
れ
て
い
る
。
国
内
外
特
に
海
外
に
重
点
が
お
か
れ
る
多
様
な
移
動
経
験
が
経
理

の
仕
事
に
と
っ
て
重
要
な
意
味
を
持
つ
と
す
れ
ば
、
そ
れ
は
国
際
的
広
が
り
を
も
つ
同
社
の
売
買
活
動
が
も
た
ら
す
多
様
な
不
確
実

性
へ
の
計
数
的
管
理
と
い
う
経
営
上
の
枢
要
な
役
割
を
担
わ
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
と
思
わ
れ
る
。

（
二
）

第
11
表
は
物
流
専
門
型
一
四
人
の
仕
事
経
歴
を
前
表
と
同
じ
形
で
付
表
２
か
ら
の
抜
粋
し
て
い
る
。
こ
の
表
で
仕
事
経
歴
の
詳
細

を
み
る
と
こ
の
集
団
に
は
二
つ
の
グ
ル
ー
プ
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
る
。
一
つ
は
船
舶
関
係
と
も
う
一
つ
は
受
渡
で
あ
る
。
前
者
に
六

人
後
者
に

人
で
あ
る
。
高
商
卒
三
人
全
員
は
船
舶
関
係
で
あ
り
、
そ
の
内
二
人
が
管
理
職
昇
進
者
で
あ
る
。
管
理
職
昇
進
者
は
一

四
人
の
う
ち
こ
の
二
人
だ
け
で
あ
る
。
船
舶
関
係
以
外
の
集
団

人
の
う
ち
四
人
が
石
炭
商
売
の
受
渡
業
務
を
担
っ
て
い
る
。
こ
の

物
流
専
門
型
に
は
海
外
経
験
者
は
少
な
く
、
船
舶
関
係
で
一
人
、
そ
の
他
で
二
人
だ
け
で
あ
る
。
部
店
昇
進
者
が
一
人
お
り
第
三
章

３
節
で
紹
介
し
た
赤
羽
克
己
で
船
舶
関
係
で
あ
る
。
以
上
の
と
お
り
分
類
上
当
初
物
流
専
門
型
と
一
括
り
と
し
た
集
団
は
実
際
に
は
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第
10表

経
理
（
勘
定
、
計
算
、
会
計
）
専
門
型
の
仕
事
経
歴
（
掛
名
、
地
域
名
、
役
職
名
他
略
記
略
号
は
付
表
5、

6、
7
参
照
）

R
e
f.

N
o
.

氏
名

入社年注
2)

学歴前歴

第一次管

理職昇進注
3)

パター

ン分類注
4)

昇進
指数注
5)

ｋ、ｓ、ｏ、

ｕ経験注
6)

月給で

採用者注
7)

第
一
経
験
①

異
動
時
期
＆

第
二
経
験
②

異
動
時
期
＆

第
三
経
験
③

異
動
時
期
＆

第
四
経
験
以
降

④
⑤
⑥
⑦
⑧

102
田
中
教
太
郎

4.75
高
商
36年

度
卒

0
4-K

M
3.00

k
o

1
①
孟
店
/(職

)5.00
孟
店

船
積
掛

②
6.75

紐
店
/(職

)
1
1
.

25紐
店
勘
定
掛

③
14.75東

店
本
会
計
課

④
15.25

東
店
本
調
査
課

⑤
17.75

桑
店
/18.00&

穀
肥
部
桑
支

⑥
19.50

紐
店
/19.75

-
20.75

紐
店
調
査
掛
M

⑦
21.50

(推
)東

店
/22.00

本
調

査
課

⑧
22.75＊

注
１
)

1
鷲
頭
七
三

5.75
再
入
者

1
1-K

M

(有
効

デ
ー

タ
な

し
)

k
u

1

①
門
店
/12.00

石
炭
部
/

門
店
/17.00

石
炭
部
若

所
勘
定
掛
M
&
唐
所
勘

定
掛
M
/20.25&

A
/21.

50(A
)/(職

)6.50
-
7.25

門
店
艀
船
掛

②
23.75＊

注
１
)

2
竹
原

實
5.75

三
池
出
張

所
子

日
給
者
試
験

及
第

1
1-K

0.00
k

0
①
門
店
池
所
/(職

)6.50
-
11.25

門
店
池
所
勘
定

掛
/17.25池

店
勘
定
掛

②
19.75

石
炭
部
池
支
津

所
③
21.50待

命
④
22.00待

解

58
秋
庭
義
清

5.75
高
商
39年

度
卒
見
習

者
1

3a
-

K
M

10.00
k
s

1
①
東
店
本
計
算
課

②
6.50東

店
営

③
7.25(推

)香
支
店
馬

所
(職

)7.25
-
11
.2
5
馬

所
/13.75

馬
所
勘
出
用

掛
M
/17.25馬

所
A
&
勘

出
用
掛
M

④
18.50

阪
店
/19.75

阪
店
調
査
掛
M
/20.25&

庶
務
掛
M
/阪

店
A
/20.

75&
#
調
査
掛
M
/21.50

(A
)/22.50庶

務
掛
M
&

阪
店
A
⑤
23.75＊

注
１
)
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R
e
f.

N
o
.

氏
名

入社年注
2)

学歴前歴

第一次管

理職昇進注
3)

パター

ン分類注
4)

昇進
指数注
5)

ｋ、ｓ、ｏ、

ｕ経験注
6)

月給で

採用者注
7)

第
一
経
験
①

異
動
時
期
＆

第
二
経
験
②

異
動
時
期
＆

第
三
経
験
③

異
動
時
期
＆

第
四
経
験
以
降

④
⑤
⑥
⑦
⑧

59
多
賀
道
吉

5.75
高
商
37年

度
卒
見
習

者
1

3a
-

K
M

4.75
k

1
①
名
店
/(職

)6.50
名
店

綿
糸
布
掛

②
7.00孟

店
/14.75&

綿
花
部
孟
支
/19.00

綿
花

部
孟
支
A
&
勘
定
掛
M
&

孟
店
A
/19.50

孟
店
C
/

(職
)7.25

孟
店
/9.75

孟
店
勘
定
掛
M

③
19.75

東
店
本
会
計

課
/20.00

東
店
本
会
計

課
C
/21.50

臨
時
会
計

課
課
長
代
理
兼
務
>

④
22.75願

解

92
根
尾
克
巳

5.75
高
商
38年

度
卒
見
習

者
1

3ew
-

K
M

10.25
k

1
①
神
店
/(職

)6.50
神
店

輸
出
入
掛

②
7
.0
0
倫
店
/
堡
所
/

(職
)7.25

-
9.25

倫
店
/

13.50
勘
定
掛
M
k
&
出

納
掛
M
iｋ

/13.75
-
14.

25勘
定
掛
M

③
17.25神

店

④
17.50

東
店
本
会
計
課

⑤
19.75

紐
店
勘
定
掛

M
20.00&

出
納
集
金
掛

M
/21.00&

紐
店
A
/21.

50(A
)
⑥
23 .75＊

注
1)

100
山
崎
市
太
郎

5.75
高
商
44年

度
卒
見
習

者
1

4-K
M

10.25
k

1
①
東
店
本
計
算
課

②
6.75兵

役
③
7.75(推

)兵
終
東
店

本
計
算
課
/(職

)8.00
東

店
本
計
算
課

④
10.00

東
店
営
/(職

)
11.25

東
店
営
勘
定
掛

⑤
11.50

台
店
/(推

)13.
50
台
店
勘
定
掛
M
/20.

25
#
台
店
勘
定
掛
M
/21.

5
0
(
A
)/
(
職
)
1
3
.5
0
台

店
勘
定
掛
主
任

⑥
22.

50
東
店
本
会
計
課

⑦
23.75＊

注
1)

101
木
村
秀
太
郎

5.00
高
商
37年

卒
事
務
見

習
者

1
4-K

M
13.25

k
1

①
台
店
/(職

)
6
.5
0
,
台

店
勘
定
掛

②
7
.5
0
香
店
/
1
2
.5
0

(推
)香

店
勘
定
掛
M
/

(職
)9.75

-
11.25

香
店

勘
定
掛
/13.50

香
店
勘

定
掛
M

③
16.50

天
店
/16.75

天
店
A
/勘

定
掛
M

④
20.50

東
店
本
会
計
課

⑤
21.75願

解
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性
格
を
か
な
り
異
に
し
た
二
つ
の
集
団
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。
船
舶
事
業
は
創
業
初
期
か
ら
石
炭
輸
出
商
売
で
の
機
動
力
確
保
の
為

に
部
分
的
に
自
社
船
で
の
運
航
を
始
め
た
も
の
で
、
明
治
三
○
年
代
は
船
舶
部
設
置
で
独
立
性
を
も
つ
事
業
に
発
展
さ
せ
専
門
人
材

の
構
築
が
本
格
化
し
て
い
る
。
一
方
、
受
渡
と
は
船
舶
運
行
の
前
後
段
階
の
港
湾
荷
役
や
通
関
業
務
、
更
に
保
管
や
陸
上
輸
送
な
ど

一
連
の
物
流
業
務
を
い
う
。
当
時
の
貿
易
企
業
で
欠
く
べ
か
ら
ざ
る
基
本
機
能
で
あ
り
、
特
に
石
炭
商
売
の
よ
う
に
大
量
な
物
量
を

日
々
捌
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
商
売
で
は
競
争
力
の
中
核
的
機
能
で
も
あ
っ
た
。
大
掛
か
り
な
組
織
を
擁
し
こ
れ
を
統
括
管
理
す
る

管
理
職
ポ
ス
ト
は
多
く
あ
る
が
、
そ
こ
で
そ
の
実
務
に
特
化
し
た
仕
事
経
歴
を
経
る
人
々
は
管
理
職
へ
の
昇
進
の
機
会
は
少
な
い
。

前
節
で
み
た
よ
う
に
こ
の
集
団
は
部
店
移
動
で
の
多
様
性
に
乏
し
く
、
低
学
歴
者
を
中
心
と
し
て
い
る
こ
と
な
ど
を
重
ね
合
わ
せ
る

103
犬
塚
勝
之
亟

(？
丞
)

3.50
高
商

1
4-K

M
12.75

k
u

1
①
東
店
本
計
算
課

②
4.75

上
店
/(職

)8.50
勘
定
掛
/8.75

勘
定
掛

M
/15.00

#
勘
定
掛
M
、

上
店
H
/15.25

船
受
掛

M

③
16.00

東
店
本
会
計

課
/(職

)18.25
東
店
本

会
計
課

④
18.75(推

)池
店
G
/&

池
店
G
&
石
炭
部
砂
糖

部
穀
肥
部
池
支
G
/19.

75&
津
出
G
⑤
19.75

坡
店
G
&
石
炭
部
穀
肥
料

部
金
物
部
坡
支
G
⑥

21.50
＊

注
1)
22.25

東
店
本
C
>

127
藍
谷
正
太
郎

4.25
子
供
(
日

給
試
験
及

第
者
)

1
5-K

M
11.00

k
o

0

①
神
店
,/(職

)5.00
神

店
勘
定
掛

以
降
勘
定
掛

14.75
で
主
任
に
次
ぐ
序

列
>

②
15.00

孟
店
/17.25

甲
店
勘
定
掛
M
/(職

)15.
50甲

S
2

③
19.75

神
店
/20.75

調
査
掛
M
/(職

)19.75
神

店
/20.75

神
店
調
査
掛

M

④
21.00

東
店
/21.25

東
店
本
会
計
課

⑤
21.75

願
解

注
1)

＊
印

18年
調
査
満
期
。

注
2)

入
社
年

1900年
台
の
下
一
桁
＋
小
数
点
以
下
二
桁
(四

半
期
10進

法
)、

そ
の
後
の
異
動
時
期
も
同
じ
。

注
3)

管
理
職

第
一
次
管
理
職
昇
進
は
1、

未
昇
進
は
0。

注
4)

パ
タ
ー
ン
分
類

K
：
経
理
(勘

定
、
計
算
、
会
計
)専

門
、
Ｋ
M
：
内
主
任
昇
進
、
1：

国
内
特
定
地
域
専
門
、
2：

国
内
多
地
域
移
動
、
3：

海
外
特
定
地
域
専
門
、
3c：

内
中
国
語
圏
、

3ew
：
欧
米
、
3a
：
そ
の
他
ア
ジ
ア
、
4：

海
外
軸
に
国
内
外
移
動
、
5：

国
内
軸
に
国
内
外
移
動
。

注
5)

昇
進
指
数

18年
マ
イ
ナ
ス
第
一
次
管
理
職
初
任
ま
で
の
年
数
(10進

法
四
半
期
ご
と
)。

注
6)

k
,
s,
o
,u
経
験

k
：
経
理
(勘

定
、
計
算
、
会
計
)、

s：
出
納
、
用
度
、
集
金
、
o
：
庶
務
、
人
事
、
業
務
、
調
査
、
電
信
、
保
険
、
検
査
、
参
事
な
ど
本
部
系
管
理
。

注
7)

月
給
で
採
用
者
は
1、

そ
の
他
は
0。
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第
11表

物
流
関
連
専
門
型
の
仕
事
経
歴
（
掛
名
、
地
域
名
、
役
職
名
他
略
記
略
号
は
付
表
5、

6、
7
参
照
）

R
e
f.

N
o
.

氏
名

入社年注
2)

学歴前歴

第一次管

理職昇進注
3)

パター

ン分類注
4)

昇進
指数注
5)

ｋ、ｓ、ｏ、

ｕ経験注
6)

月給で

採用者注
7)

第
一
経
験
①

異
動
時
期
＆

第
二
経
験
②

異
動
時
期
＆

第
三
経
験
③

異
動
時
期
＆

第
四
経
験
以
降

④
⑤
⑥
⑦
⑧
⑨

36
赤
羽
克
巳

4.75
高
商
27年

度
卒

1
(主

任
を
経

ず
支

店
長
)

2-U

15.25
（
部
長

へ
も

昇
進
）

u
o

1
①
東
店
本
火
保
課

②
5.50F

笠
戸
丸
>/5.

75船
舶
部

③
6.75

船
舶
部

津
>/7.

50
津
店
G
&
津
S
1/9.00

津
店
G

④
9.50池

店
G
&
津
所
M

⑤
12.25

罷
役

⑥
13.50

復
役
>東

店
C
但
し
阪

店
在
勤
>/13.50

石
炭
部

東
京
支
G
⑦
15.25

東
店
本
業
務
M
k
/15.50

業
務
M
/
2
0
.0
0
欧
米
>
T

⑧
21.75願

解

40
山
形
豊
次
郎

5.50
大
阪
高
等

商
業
学
校

卒
見
習
者

0
2-U

0.00
u
s

1
①
船
舶
部
/5.50

船
舶
部

担
当
未
記
載
>

②
5.75兵

役
③
6.75

兵
終
船
舶
部
/

(職
)11.25

船
舶
部
統
計

掛
出
用
掛

④
16.00

船
舶
部
東
S
3/

(職
)18.75船

舶
部
東
S
2

⑤
18.75

船
舶
部

神
戸
>

⑨
23.50＊

注
1)

38
小
泉
文
雄

4.75
高
商
37年

度
卒

1
2-U

4.25
u

1
①
船
舶
部
/(職

)5.00
-

6.50
船
舶
部

担
当
未
記

載
>

②
7.00

船
舶
部
樽
S
2/

7.25(推
)船

舶
部
札
S
2

③
7.75

船
舶
部
/(職

)8.
00
-
8.50

船
舶
部
雑
運

掛
/8.75

統
用
出
掛
M
/

9.75
船
舶
部
統
用
出
掛

M

④
14.00

船
舶
部
樽
S
2

⑤
18.00

船
舶
部
/18.50

船
舶
部
社
船
掛
M

⑥
22.75＊

注
1)

132
丹
羽
保
次

4.25
名
古
屋
商

業
学
校

(月
給
者
)

0
5-U

0.00
u
o

1
①
東
店
本
火
保
課

②
5.75東

店
営

③
6.75兵

役

④
7.0
0
兵
終
東
店
営

⑤
7
.2
5
(
推
)
船
舶
部
/

(
職
)
7
.2
5
船
舶
部

⑥
10.00

横
店

⑦
10.75

願
解

⑧
12.25

再
雇
用
営

業
部
/12.50

横
浜
船
済

取
扱
所
/14.00

横
浜
支

店
⑨
14.25

東
店
営

⑩
16.00

甲
谷
他
出
張
所

20.00
本
店
/懲

罰
を

伴
う
/20.25

本
店
本
部

業
務
課

22.25
＊
注
1)

22.75依
願
解
雇
>
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9
尼
子
隆
久

3.25
日
給
試
験

及
第
者

0
1-U

0.00
k

0a

①
門
店
唐
所
/15.00

月
試
/(職

)5.00
-
11.25

唐
所
勘
出
用
掛
/13.75

出
用
掛
/17.25

唐
所
/(職

)
18.2-20.755唐

所

②
21.25＊

10
佐
野
久
勝

5.50
正
則
中
学

校
卒
業
見

習
者

0
1-U

0.00
u
s

0a

①
横
店
/6.75

月
試
/20.

25
生
糸
部
横
支
/(職

)6.
50横

店
担
当
未
記
載
>/

7.25
出
用
掛
/8.75

-
19.

75
横
店
倉
庫
掛
/20.75

生
糸
部
横
支
倉
庫
掛

②
23.50＊

39
中
堂
礼
三

5.00

福
井
県
小

浜
中
学
校

卒
事
務
見

習
者

0
2-U

0.00
u
o

0a
①
東
店
庶
務
課

②
7.75

東
店
営
/(職

)8.
00

10.59
東
店
営
受
渡

掛

③
11.25

門
店
/11.75

門
店
若
所
/月

試

④
14.50

船
舶
部

⑤
19.

25
船
舶
部
樽
S
3
⑥
23.

00＊

37
阿
武
喜
一

5.75

市
立
下
ノ

関
商
業
学

校
卒
見
習

者

0
1-U

0.00
u

0b
①
門
店
/(職

)6.50
門
店

石
炭
掛
第
一
部

②
6.75

船
舶
部
/(職

)7.
25船

舶
部
石
運
掛

③
12.00

船
舶
部
門
S
3/

22.50#門
S
2
船
舶
部
勤

務
如
>

④
23.75＊

注
1)

8
伊
藤
俊
郎

5.25
早
稲
田
実

業
学
校

0
1-U

0.00
k
u

0b
①
東
店
本
計
算
課
(職

)
7.25東

店
本
計
算
課

②
7.50

東
店
営
/(職

)8.
00
-
21.75

東
店
営
受
渡

掛
21.75

受
渡
掛
序
列

３
位
>

③
23.25＊

11
服
部
清
次
郎

5.75

名
古
屋
支

店
臨
時
雇
、

使
用
人
登

用
規
則
附

則
に
よ
り

0
1-U

###
(有

効
デ
ー

タ
な

し
)

u
0b

①
名
店

受
渡
員
>/15.

50&
石
炭
部
名
支
/(職

)
6.50

名
店
石
炭
掛
/7.25

-
17.2

5
名
店
受
渡
掛

17.25
築
港
常
置
員
、

特
採
日
給
者
>

②
21.75願

解

12
水
上
源
五
郎

5.50

大
阪
支
店

店
限
雇
日

給
試
験
合

格
者

0
1-U

###
(有

効
デ
ー

タ
な

し
)

u
0b

①
阪
店
/15.50

石
炭
部

阪
支
/16.50

石
炭
部
阪

支
受
渡
掛
/(職

)6.50
阪

店
受
渡
掛
/8.00

石
炭

掛
/17.25

-
21.75

石
炭

部
阪
支
受
渡
掛

②
23.50＊

注
1)
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と
、
こ
こ
で
の
仕
事
の
大
勢
は
多
様
で
長
期
な
経
験
を
必
要
と
す
る
高
度
な
技
能
が
必
ず
し
も
必
須
で
は
な
か
っ
た
可
能
性
が
推
察

で
き
る
。

（
三
）

出
納
用
度
集
金
専
門
型
と
本
部
系
管
理
専
門
型
は
そ
れ
ぞ
れ
第
12
表
と
第
13
表
に
そ
の
特
徴
を
ま
と
め
て
い
る
。
こ
れ
ら
は
付
表

２
の
一
部
と
付
表
３
の
一
部
の
抜
粋
で
あ
る
。
出
納
用
度
集
金
専
門
型
は
第
12
表
に
あ
る
よ
う
に
殆
ど
が
低
学
歴
者
で
占
め
ら
れ
て

い
る
。
し
か
し
、

人
中
四
人
が
第
一
次
管
理
職
昇
進
し
て
お
り
、
そ
の
内
二
人
は
昇
進
指
数
が
相
当
高
い
早
期
昇
進
者
で
あ
る
。

ま
た
、
注
目
さ
れ
る
の
は
全
員
が
日
給
採
用
で
あ
り
、
又
そ
の
他
の
職
能
を
あ
ま
り
経
験
し
て
い
な
い
。
従
っ
て
か
な
り
特
化
さ
れ

R
e
f.

N
o
.

氏
名

入社年注
2)

学歴前歴

第一次管

理職昇進注
3)

パター

ン分類注
4)

昇進
指数注
5)

ｋ、ｓ、ｏ、

ｕ経験注
6)

月給で

採用者注
7)

第
一
経
験
①

異
動
時
期
＆

第
二
経
験
②

異
動
時
期
＆

第
三
経
験
③

異
動
時
期
＆

第
四
経
験
以
降

④
⑤
⑥
⑦
⑧
⑨

71
水
澤
(沼

)政
三
郎

3.00
日
給
試
験

及
第
者

0
3c-U

0.00
u

0b
①
神
店
/(職

)5.00
神
店

受
渡
掛
/7.25

米
肥
部

神
戸
>受

渡
掛

②
9.75(推

)連
S
2(
職
)

連
S
2/11.25満

受
渡
掛
/

13.75
連
店
船
受
掛

主
任
の
次
々
席
>/17.25

-
18.25

連
店
船
受
掛
/19.

75
-
20.75

受
渡
掛

17.
25
以
降
連
店
受
渡
掛
で

は
殆
ど
の
期
間
主
任
の

次
席
>

③
21.00＊

注
1)

131
小
林

清
3.00

日
給
試
験

及
第
者

0
5-U

0.00
u

0b
①
東
店
営
/(職

)5.00
東

店
受
渡
掛

②
9.50南

所
③
12.50

東
店
営
/(職

)
18.75東

店
営
受
渡
掛

④
19.75願

解

133
濱
田
為
治

3.75
特
別
技
能

あ
る
者

0
5-U

###
(有

効
デ
ー

タ
な

し
)

u
0b

①
香
店
/5.00

香
店
受
渡

掛

②
5.50

津
支
店
/11.00

池
店
/15.50

石
炭
部
池

支
/(職

)17.25
石
炭
部

池
支
受
渡
掛
(職

)7.25
津
店
舩
積
掛

③
21.75＊

注
1)

注
1,
2,
3,
4,
5,
6,
7)

前
表
と
同
じ

112



第12表 出納用度集金専門型の仕事経歴

Ref.
No. 氏 名

入社
年
注1)

学歴前歴
入社
時給
与

パター
ン分類
注2)

キャリヤ・パターン
注3)

管理
職
注4)

月給
試験
注5)

k,s,
o,u
経験
注6)

5 佐藤録太郎 4.00 不明 日給 1-S 18hos 0 ## so

6 林熊吉 4.25 子供日給試験及
第者 日給 1-S 18.00ds 0 ## s

7 村川為助 3.75 再雇 日給 1-S 18.00ds 1 4.00 s

46 柏木俊一 5.00 慶応義塾商業学
校卒再入社 日給 2-S 0.25h＋5.50d＋0.75hs＋

1.00m＋10.50hs 0 1.50 s

69 明字律太郎 3.75 特別技能ある者 日給 3c-S 17.00cs 1 ## s

70 相羽鷹綱 4.00 日給試験及第者 日給 3c-S 6.75cu＋7.75cs＋3.50cs 0 ## us

129 山口眞槻 3.00 日給試験及第者 日給 5-S 4.75co＋13dso

1
昇進
指数
14.25

2.50 so

130 村松竹三郎 3.00 日給試験及第者 日給 5-S 1.50c＋16.50dus

1
昇進
指数
13.25

## us

注 1) 入社年 1900年台の下一桁＋小数点以下二桁（四半期10進法）、その後の異動時期も同じ。

注2) パターン分類 S：出納用度集金専門、O：本部系管理専門、1：国内特定地域専門、2：国内多地

域移動、3：海外特定地域専門、3c：内中国語圏、3ew：欧米、3a：その他アジア、4：国内軸に国外

移動、5：海外軸に国内外移動。

注3) キャリヤ・パターン h：本店、d：他国内、e：英語圏、w：その他西洋圏、c：中国語圏、a：そ

の他アジア圏、m：社内任務無き期間。管理部門の場合は上記に付記、k：経理(勘定、計算、会計）、

u：物流、s：出納用度集金、o：庶務、人事、調査、業務、保険、電信、検査、参事など。

注4) 管理職 第一次管理職昇進者は1、未昇進は0。 昇進指数は入社後第一管理職昇進まで要した年

数を調査満期18年から減じた数値。村川為助と明字律太郎は中途入社故昇進指数計算対象外。

注5) 月給試験 入社後試験及第までの経過年数##は試験及第記録なし。

注6) k,s,o,u経験 k：経理（勘定、計算、会計）、s：出納、用度、集金、o：庶務、人事、業務、調査、

保険、電信、検査、参事など本部系管理、u：物流。

第13表 本部系管理専門型の仕事経歴

Ref.
No. 氏 名

入社
年
注1)

学歴前歴
入社
時給
与

パター
ン分類
注2)

キャリヤ・パターン
注3)

管理
職
注4)

月給
試験
注5)

k,s,
o,u
経験
注6)

3 赤尾眞夫 3.75 四日市商業学校 日給 1-O 18dso 0 ## so

4 呉 仙壽 5.00
早稲田大学英吾
政治経済科卒見
習者

月給 1-O 18ho 1 0.00 ｏ

33 三枝 基 4.75 中学卒業と同等
学力ある者 日給 2-O 6.25do＋7.75do＋

4.00ho 1 0.75 o

34 増田力之助 4.75 高商37年度卒 月給 2-O
1.50du＋1.25ho＋1.50h
＋3.00ho＋3.25do
＋2.25du＋5.00dk

1 0.00 kuo

67 澤田 實 4.75 法学士 月給 3c-O 1.25d＋1.75co＋
14.00co 1 0.00 o

68 小平修二 5.75 日給者試験及第
子供 日給 3c-O 0.50ho＋17.50co 1 4.75 o

128 藤井正章 3.50 三井銀行より移
る 月給 5-O 6.00cs＋5.50do＋

6.50ho 1 0.00 so

注 1,2,3,4,5,6）は前表と同じ
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た
専
門
集
団
で
あ
る
。
こ
の
職
能
は
経
理
系
補
助
的
機
能
で
あ
る
が
、
勘
定
、
会
計
、
計
算
と
い
っ
た
経
理
の
中
核
職
能
と
性
格
が

か
な
り
異
な
る
。
現
金
や
手
形
な
ど
を
扱
う
仕
事
で
あ
る
の
で
信
用
度
が
重
視
さ
れ
そ
の
面
か
ら
選
抜
特
化
さ
れ
、
給
与
で
も
特
別

手
当
が
支
給
さ
れ
て
い
る
。
前
節
で
み
た
よ
う
に
こ
の
集
団
は
移
動
経
験
が
際
立
っ
て
少
な
い
こ
と
も
大
き
な
特
徴
で
あ
る
。
仕
事

の
繫
が
り
で
関
連
の
深
い
経
理
専
門
型
が
逆
に
最
も
移
動
の
多
い
集
団
で
あ
る
こ
と
と
考
え
併
せ
る
と
、
こ
の
二
つ
の
専
門
性
の
対

比
は
意
味
深
い
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
同
社
で
の
出
納
用
度
集
金
の
仕
事
の
内
容
を
詳
し
く
知
る
資
料
は
残
さ
れ
て
い
な
い
が
、
一
般

的
に
考
え
れ
ば
高
度
な
専
門
的
知
識
を
要
求
さ
れ
る
も
の
で
は
な
い
よ
う
に
推
察
さ
れ
る
。
低
学
歴
者
に
偏
っ
て
い
る
こ
と
、
ま
た

移
動
や
他
の
職
能
経
験
が
少
な
い
こ
と
な
ど
も
こ
の
推
察
と
整
合
す
る
。
し
か
し
、
似
た
よ
う
な
傾
向
を
持
つ
受
渡
特
化
の
集
団
と

の
大
き
な
違
い
は
略
平
均
的
な
昇
進
機
会
が
与
え
ら
れ
て
お
り
、
専
門
化
し
た
管
理
層
を
生
み
出
す
仕
組
み
が
成
立
し
て
い
る
こ
と

で
あ
る
。
他
の
仕
事
技
能
と
は
異
な
っ
て
個
人
の
信
用
度
と
い
う
一
種
の
「
仕
事
能
力
」
は
移
動
や
経
験
職
能
の
多
様
性
か
ら
形
成

さ
れ
る
も
の
で
は
な
い
が
、
そ
れ
を
組
織
が
評
価
す
る
に
は
一
定
の
期
間
を
要
す
る
。
人
材
の
組
織
的
形
成
の
一
側
面
と
理
解
す
る

こ
と
も
で
き
よ
う
。

四
）

本
部
系
管
理
は
本
店
本
部
に
置
か
れ
た
全
社
統
括
的
な
管
理
各
種
部
署
、
即
ち
庶
務
、
人
事
、
調
査
、
保
険
、
電
信
、
業
務
、
検

査
、
参
事
な
ど
の
仕
事
を
本
稿
で
便
宜
的
に
一
括
し
て
束
ね
た
仕
事
群
で
あ
る
が
内
容
は
多
様
で
あ
る
。
庶
務
課
で
の
仕
事
は
雑
多

な
も
の
が
含
ま
れ
て
い
た
よ
う
に
思
わ
れ
る
が
、
特
に
重
要
な
役
割
と
し
て
法
務
対
応
の
全
社
統
括
が
あ
り
、
売
買
や
金
銭
貸
借
の

契
約
書
の
規
則
化
や
管
理
、
ま
た
商
売
で
発
生
す
る
各
種
紛
争
で
の
法
的
対
処
を
法
律
専
門
の
立
場
か
ら
社
内
各
部
署
へ
の
サ
ポ
ー

ト
を
し
て
い
る
。
こ
の
機
能
故
に
大
正
期
に
は
文
書
課
と
改
称
さ
れ
る
。
明
治
期
に
は
人
事
も
庶
務
機
能
の
一
部
で
あ
っ
た
。
調
査

と
は
経
済
や
産
業
な
ど
の
一
般
調
査
に
関
わ
っ
て
い
る
一
方
、
取
引
先
の
信
用
管
理
の
全
社
統
括
機
能
が
特
に
重
要
で
あ
っ
た
と
見

ら
れ
る
。
各
部
店
か
ら
本
店
に
申
請
が
あ
が
っ
て
く
る
取
引
先
信
用
程
度
設
定
許
可
は
調
査
課
が
審
査
に
あ
た
っ
て
い
る
。
不
明
な
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部
分
は
あ
る
が
、
お
そ
ら
く
売
買
越
の
本
店
申
請
も
調
査
課
が
窓
口
と
な
っ
て
そ
の
判
定
実
務
を
実
質
的
に
担
っ
て
い
た
と
思
わ
れ

る
。
但
し
、
信
用
程
度
及
び
売
買
越
の
部
店
レ
ベ
ル
で
の
管
理
は
勘
定
掛
が
担
っ
て
い
る
の
で
、
本
部
に
お
い
て
も
そ
れ
に
対
応
す

る
計
算
課
、
後
に
改
名
し
た
会
計
課
が
関
与
し
て
い
た
と
思
わ
れ
る
。
保
険
に
関
し
て
は
部
店
で
は
そ
れ
ぞ
れ
担
当
掛
員
を
置
い
て

い
る
が
、
保
険
契
約
が
専
門
的
側
面
を
有
す
る
こ
と
か
ら
そ
の
全
社
統
括
業
務
を
本
部
保
険
課
に
担
わ
せ
て
い
る
。
電
信
の
場
合
も

各
部
店
が
掛
員
を
お
い
て
い
る
が
、
本
店
が
通
信
網
の
集
約
拠
点
で
あ
り
圧
倒
的
多
量
の
通
信
を
扱
い
、
か
つ
通
信
技
術
面
、
或
い

は
多
大
な
通
信
費
用
の
管
理
な
ど
で
の
全
社
統
括
が
必
要
だ
っ
た
こ
と
も
推
測
で
き
、
本
部
に
専
門
部
署
が
設
け
ら
れ
専
門
人
材
を

擁
し
て
い
た
も
の
と
思
わ
れ
る
。
業
務
、
検
査
、
参
事
の
仕
事
の
概
要
は
既
に
第
二
章
３
節
（
検
査
員
の
仕
事
）
と
第
三
章
３
節

（
業
務
と
参
事
の
仕
事
）
で
触
れ
た
通
り
で
あ
る
。
こ
の
本
部
系
管
理
専
門
型
で
は
学
歴
は
多
様
で
あ
り
、
第
一
次
管
理
職
へ
昇
進

割
合
が
高
い
こ
と
以
外
に
は
特
徴
は
見
出
し
に
く
い
。
分
類
上
便
宜
的
に
括
っ
た
類
型
で
あ
る
か
ら
内
容
は
多
様
で
固
有
の
特
徴
は

見
出
せ
な
い
の
は
む
し
ろ
当
然
で
あ
ろ
う
。

但
し
、
い
ず
れ
も
比

的
高
い
専
門
性
が

求
め
ら
れ
て
い
る
仕
事
と
考
え
ら
れ
る
。

（
五
）

最
後
に
売
買
担
当
で
あ
る
が
、
第
14
表

は
一
三
四
人
を
商
品
専
門
性
で
仕
分
け
し

て
い
る
。
大
き
な
集
団
は
先
に
述
べ
た
よ

う
に
石
炭
と
綿
関
係
で
あ
る
が
、
そ
の
他

で
は
米
穀
肥
料
が
七
人
、
機
械
が
五
人
、

生
糸
絹
製
品
が
四
人
、
砂
糖
が
三
人
、
雑

第14表 売買担当の仕事経歴

(１) 商品別の分解

商 品 人数

特定１商品を専門担当 金物 1

機械 5

毛類 1

米穀肥料 7

砂糖 3

雑貨 2

石炭 25

生糸絹製品 4

綿花綿製品 12

木材 5

(小計) (65)

特定 2商品を担当 11

3商品以上を担当 16

商品専門性不鮮明 42

合 計 134

(２) 管理職能経験の

構成

管 理 職 能 人 数 割合

経理(勘定、計算、会計) 29 22%

物流 40 30%

出納用度集金 10 8%

その他本部系管理 35 26%

注：一人で複数経験もあり
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貨
が
二
人
、
あ
と
は
金
物
、
毛
類
が
一
人
づ
つ
で
あ
る
。
二
商
品
担
当
経
験
者
が
一
一
人
、
三
商
品
以
上
担
当
経
験
者
が
一
六
人
、

商
品
専
門
不
鮮
明
が
四
二
人
で
あ
る
。
売
買
担
当
で
あ
っ
て
も
一
五
年
以
上
の
仕
事
経
歴
の
な
か
で
は
管
理
職
能
を
一
時
的
に
経
験

す
る
人
も
か
な
り
お
り
、
経
理
関
連
は
二
二
パ
ー
セ
ン
ト
、
物
流
関
連
は
三
○
パ
ー
セ
ン
ト
、
出
納
用
度
集
金
は

パ
ー
セ
ン
ト
、

そ
の
他
本
部
系
管
理
は
二
六
パ
ー
セ
ン
ト
の
人
が
経
験
し
て
い
る
。
従
っ
て
、
売
買
担
当
と
言
っ
て
も
大
半
が
副
次
的
に
こ
う
し
た

管
理
業
務
経
験
を
積
ん
で
い
る
と
い
う
こ
と
と
な
る
。

お
わ
り
に

本
稿
で
の
中
心
テ
ー
マ
は
戦
前
期
三
井
物
産
で
の
人
材
形
成
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
で
あ
っ
た
。
こ
れ
に
向
け
て
同
社
人
材
形
成
経
営
史

の
中
で
内
部
育
成
の
本
格
期
で
あ
る
明
治
三
○
年
代
中
盤
以
降
の
人
材
形
成
の
進
展
を
組
織
全
体
的
に
調
査
分
析
を
進
め
た
。
方
法
は
個
人

別
仕
事
経
歴
の
組
織
全
体
的
追
跡
調
査
で
あ
る
。
筆
者
は
人
材
形
成
を
技
能
形
成
と
組
織
編
成
と
い
う
相
互
に
作
用
し
あ
う
二
面
性
で
と
ら

え
、
個
人
仕
事
経
歴
の
調
査
は
こ
の
二
面
を
明
ら
か
に
す
る
有
効
な
方
法
で
あ
る
と
の
方
法
論
的
立
場
を
と
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
労
働
経
済

学
で
の
「
知
的
熟
練
論
」
の
枠
組
み
に
沿
っ
た
、
仕
事
経
験
、
即
ち
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
技
能
形
成
の
主
因
と
す
る
考
え
方
を
土
台
と
し
て
い
る
。
個

人
仕
事
経
歴
調
査
を
経
営
史
ア
プ
ロ
ー
チ
で
取
り
組
ん
だ
背
景
も
同
分
野
現
代
企
業
研
究
で
は
人
事
資
料
な
ど
企
業
内
部
資
料
入
手
の
困
難

が
一
つ
の
壁
と
な
っ
て
い
た
か
ら
で
あ
る
。
戦
前
期
の
三
井
物
産
は
こ
の
制
約
を
ク
リ
ヤ
ー
す
る
有
効
な
資
料
を
提
供
し
て
い
る
。

本
稿
考
察
は
先
ず
同
社
に
お
け
る
人
材
内
部
育
成
の
土
壌
整
備
の
進
展
を
確
認
す
る
こ
と
か
ら
始
め
ら
れ
た
。
創
業
後
二
○
年
ほ
ど
経
過

し
た
明
治
三
○
年
代
は
人
材
育
成
政
策
が
積
極
化
し
た
時
期
で
あ
る
こ
と
が
従
来
の
研
究
で
も
報
告
さ
れ
て
い
る
が
、
そ
れ
ら
の
レ
ビ
ュ
ー

に
加
え
新
た
な
視
角
と
し
て
、
こ
の
時
期
で
の
組
織
広
範
に
わ
た
る
現
場
指
導
層
の
成
長
に
着
目
し
そ
の
確
立
を
検
証
し
た
。
こ
れ
は
Ｏ
Ｊ

116



Ｔ
を
中
心
と
し
た
技
能
形
成
の
日
常
的
推
進
基
盤
が
こ
の
時
期
で
整
っ
た
こ
と
を
意
味
す
る
。
こ
の
確
認
を
経
て
明
治
三
六
年
〜
三

年
入

社
全
員
四
一
四
人
の
個
人
別
仕
事
経
歴
を
パ
ネ
ル
・
デ
ー
タ
化
し
そ
れ
を
中
心
と
し
た
分
析
に
入
っ
た
。

こ
の
調
査
分
析
で
先
ず
最
初
に
明
ら
か
に
さ
れ
た
の
は
、
人
材
の
組
織
的
形
成
の
土
台
と
な
る
定
着
性
の
問
題
で
あ
る
。
明
治
三
○
年
代

中
盤
以
降
は
そ
れ
以
前
と
の
比

で
安
定
化
が
明
ら
か
に
進
展
し
て
い
た
こ
と
が
数
値
デ
ー
タ
で
確
認
さ
れ
た
。
そ
し
て
次
に
海
外
研
修
や

社
内
試
験
な
ど
教
育
制
度
、
並
び
に
高
学
歴
者
の
積
極
的
採
用
と
い
っ
た
従
来
の
多
く
の
研
究
で
注
目
さ
れ
て
き
た
制
度
が
実
際
に
果
し
た

貢
献
を
デ
ー
タ
検
証
し
た
。
結
果
と
し
て
、
前
者
は
そ
の
直
接
的
効
果
が
極
め
て
限
定
的
で
あ
っ
た
こ
と
、
後
者
に
つ
い
て
は
高
学
歴
者
を

積
極
的
に
活
用
し
た
領
域
や
方
法
が
具
体
的
に
明
ら
か
に
な
っ
た
一
方
、
多
様
な
学
歴
構
成
が
多
様
な
仕
事
経
歴
と
結
び
つ
い
て
人
材
の
組

織
全
体
的
形
成
を
進
展
さ
せ
て
い
る
状
況
が
み
と
め
ら
れ
た
。
以
上
か
ら
、
こ
れ
ま
で
注
目
さ
れ
て
き
た
制
度
的
要
因
だ
け
で
は
同
社
の
人

材
形
成
を
説
明
す
る
こ
と
の
限
界
が
明
ら
か
と
な
り
、
そ
れ
ゆ
え
に
仕
事
経
験
、
即
ち
Ｏ
Ｊ
Ｔ
が
人
材
形
成
に
果
す
役
割
に
注
目
す
る
重
要

性
が
改
め
て
導
き
出
さ
れ
た
。

こ
う
し
た
考
察
を
踏
ま
え
て
本
稿
テ
ー
マ
で
の
核
心
で
あ
る
個
人
別
仕
事
経
歴
パ
ネ
ル

デ
ー
タ
に
よ
る
人
材
形
成
の
動
態
的
分
析
、
即

ち
人
材
の
組
織
編
制
の
展
開
プ
ロ
セ
ス
分
析
と
そ
の
背
後
に
潜
む
技
能
形
成
進
展
メ
カ
ニ
ズ
ム
の
探
索
が
進
め
ら
れ
た
。
見
出
さ
れ
た
こ
と

は
、
組
織
編
制
の
展
開
の
中
に
部
店
移
動
の
仕
方
や
職
能
経
験
の
仕
方
で
類
型
化
さ
れ
う
る
一
定
の
流
れ
が
あ
り
、
そ
の
流
れ
は
幾
つ
か
の

専
門
的
集
団
を
形
成
し
て
く
方
向
で
、
ま
た
組
織
の
大
半
を
覆
う
形
で
進
行
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
っ
た
。
そ
れ
が
正
に
組
織
全
体
的

に
長
い
時
間
を
か
け
て
進
行
す
る
人
材
形
成
の
可
視
的
な
プ
ロ
セ
ス
の
実
態
で
あ
る
。
こ
う
し
た
専
門
的
集
団
の
形
成
に
は
そ
れ
ぞ
れ
固
有

の
技
能
形
成
が
進
行
し
て
い
る
に
違
い
な
い
。
こ
れ
が
本
稿
分
析
で
導
き
出
さ
れ
た
結
論
で
あ
り
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
で
あ
る
技
能
形
成
の
中

身
の
分
析
へ
と
誘
導
す
る
。

技
能
形
成
分
析
へ
の
鍵
と
な
る
情
報
は
仕
事
経
歴
の
繫
が
り
で
導
き
出
さ
れ
た
各
類
型
の
専
門
性
で
あ
る
。
専
門
性
の
中
身
は
技
能
の
実

117



態
を
伝
え
る
。
専
門
性
は
類
型
ご
と
に
鮮
明
度
で
濃
淡
が
あ
る
が
、
類
型
を
構
成
す
る
個
人
ご
と
の
経
歴
を
吟
味
す
る
こ
と
で
、
或
い
は
新

た
な
切
り
口
か
ら
の
再
仕
分
け
を
す
る
こ
と
で
鮮
明
度
は
増
し
、
専
門
性
の
中
身
、
即
ち
技
能
形
成
の
実
態
が
多
少
見
え
て
き
た
。
長
期
に

わ
た
る
仕
事
経
験
を
要
す
る
も
の
と
比

的
短
期
の
仕
事
経
験
で
充
足
さ
れ
る
も
の
と
の
違
い
、
ま
た
幅
広
い
経
験
が
必
要
と
さ
れ
る
も
の

と
そ
う
で
は
な
い
も
の
の
違
い
な
ど
の
存
在
で
あ
る
。
こ
れ
ら
の
違
い
は
何
に
起
因
す
る
の
で
あ
ろ
う
か
。
そ
れ
ぞ
れ
の
仕
事
類
型
が
向
か

い
合
っ
て
い
る
「
不
確
実
性
」
の
内
容
が
大
き
な
要
因
を
な
し
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
例
え
ば
、
第
六
章
に
お
け
る
売
買
部
門
の
仕
事

の
中
で
の
石
炭
商
売
と
綿
関
連
商
売
で
の
対
比
で
、
或
い
は
管
理
部
門
で
も
経
理
専
門
型
と
出
納
用
度
集
金
専
門
型
の
対
比
な
ど
で
「
不
確

実
性
」
の
多
様
な
内
容
の
一
断
面
が
明
ら
か
に
さ
れ
て
い
る
。「
知
的
熟
練
論
」
で
の
技
能
分
析
は
「
不
確
実
性
へ
の
対
応
」、
つ
ま
り
「
ふ

だ
ん
と
は
違
っ
た
仕
事
」
で
の
「
問
題
へ
の
対
処
と
変
化
へ
の
対
応
」（
第
一
章
注
（
２
）
参
照
）
に
焦
点
を
あ
て
る
。
近
代
日
本
産
業
発

展
史
の
中
で
も
最
も
未
知
、
且
つ
危
険
に
満
ち
た
貿
易
事
業
を
先
導
し
た
同
社
の
経
営
、
と
り
わ
け
人
材
形
成
経
営
は
正
に
「
不
確
実
性
へ

の
対
応
」
の
歴
史
で
あ
る
と
言
っ
て
よ
い
だ
ろ
う
。
そ
の
中
で
人
材
の
組
織
的
形
成
史
は
「
不
確
実
性
」
を
こ
な
す
技
能
形
成
と
そ
の
組
織

的
編
成
の
具
現
プ
ロ
セ
ス
に
ほ
か
な
ら
な
い
。
幸
い
そ
の
軌
跡
を
知
る
経
営
資
量
が
豊
富
に
残
さ
れ
て
い
る
。
尚
、
本
稿
は
明
治
三
六
年

〜
三

年
を
起
点
と
し
た
パ
ネ
ル
・
デ
ー
タ
分
析
で
あ
る
が
、
同
社
の
資
料
は
そ
の
後
昭
和
期
に
至
る
ま
で
保
存
さ
れ
て
お
り
、
同
様
な
形

で
の
調
査
分
析
は
同
社
大
正
昭
和
期
の
人
材
形
成
を
も
解
明
し
て
い
く
こ
と
が
可
能
で
あ
る
。
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36 37 38 39 40 41 42 43 44 大1 大 2

左同

37
資
料
欠
落

左同 左同 左同 左同 左同 左同 左同

資
料
欠
落

左同

〃 渡邊専次郎 〃 〃 飯田義一 〃 〃 〃 岩原謙三

渡邊専次郎
飯田義一 飯田義一

飯田義一
岩原謙三
小室三吉
山本條太郎

飯田義一
岩原謙三
小室三吉
山本條太郎

渡邊専次郎
岩原謙三
小室三吉
山本條太郎

渡邊専次郎
岩原謙三
山本條太郎
福井菊三郎

渡邊専次郎
岩原謙三
山本條太郎
福井菊三郎

渡邊専次郎
岩原謙三
山本條太郎
福井菊三郎

山本條太郎
福井菊三郎
渡邊専次郎
飯田義一

〃 〃 〃 〃 〃 〃 〃 〃 藤村義朗

〃 松田宗則 南新吾 間島與喜 〃 〃 〃 〃 斉藤吉十郎

安田鐡蔵 〃 〃 〃 松野徳哉 〃 〃 〃 御酒本徳松

大野市太郎 〃 谷口武一郎 大野市太郎 大竹勝一郎 〃 〃 〃 (石炭部長
小林正直)

〃 磯村豊太郎 〃 〃 〃 小田柿捨次郎 〃 〃 中丸一平

北村七郎 〃 〃 〃 〃 〃 〃 〃 〃

〃 岡野悌二 〃 〃 〃 〃 〃 〃 二神駿吉

藤瀬政次郎 福井菊三郎 藤野亀之助 〃 〃 〃 〃 〃 〃

― ― ― ― ― ― ― ― 児玉一造

遠藤大三郎 〃 武村貞一郎 〃 〃 〃 〃 〃 加地利夫

― ― ― ― ― ― ― ― ―

― ― 遠藤大三郎 〃 〃 〃 〃 〃 〃 (参事)

― 藤村義朗 田中清次郎 川村貞次郎 〃 〃 〃 〃 〃

〃 犬塚信太郎 〃 中丸一平 〃 〃 〃 〃 小林正直

平田初熊 〃 〃 ― ― ― ― ― ―

― ― ― 藤原銀次郎 〃 〃 〃 〃 平田篤次郎

〃 〃 〃 斉藤吉十郎 〃 〃 〃 〃 箕輪焉三郎

南新吾 安川雄之助 〃 〃 〃 〃 〃 中山晋 森恪

― ― ― ― ― ― ― 安川雄之助 〃

山本條太郎 〃 〃 〃 藤瀬政次郎 〃 〃 〃 小田柿捨次郎

犬塚信太郎 南新吾 古郡良助 小林正直 〃 〃 〃 〃 林徳太郎

河村良平 〃 林徳太郎 〃 〃 〃 〃 〃 大村得太郎

〃 〃 〃 古郡良助 〃 〃 〃 〃 守岡多仲

〃 〃 福井菊三郎 〃 〃 〃 〃 〃 瀬古孝之助

小室三吉 〃 〃 〃 藤村義明 磯村豊太郎 〃 〃 南條金雄
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付 表

付表1 主要部店課の長への任命者推移(「職員録」より)

明26 27 28 29 30 31 32 33 34 35年
・
対
象

部店課名

本
店
本
部
課
掛

を
除
き
支
配
人

ク
ラ
ス
以
上

27
資
料
欠
落

本
店
本
部
課
掛

を
除
き
支
配
人

ク
ラ
ス
以
上

左同 左同 左同 左同

本
店
本
部
課
掛

を
除
き
部
店
長

ク
ラ
ス
以
上

左同

35
資
料
欠
落

経営実務トッ
プ 三井養之助 益田孝 〃 〃 〃 〃 〃 〃

その理事(取
締役)、但し常
勤者

木村正幹
馬越恭平
上田安三郎
益田孝

馬越恭平
上田安三郎

上田安三郎
馬越恭平
渡邊専次郎

上田安三郎
渡邊専次郎 〃 〃 〃 〃

本店本部庶務
課(人事課) ― 馬越恭平 ― ― ― 田中文蔵 〃 〃

本店本部調査
課 ― ― 安田鐡蔵 〃 福原栄太郎

本店勘定方・
本部計算課・
会計課

松本常磐 〃 〃 安田鐡蔵 〃 〃 〃 ―

本店(本部)石
炭課(掛) ― ― ― 平田初熊 〃 井上泰三 福原栄太郎 犬塚信太郎

本店営業部 ― ― ― ― ― 福井菊三郎 〃 〃

横浜支店 坂本良五 宮本新右衛門 津田與二 〃 〃 〃 〃

名古屋支店 ― ― ― ― 寺島昇 〃 〃 〃

大阪支店 南一平 飯田義一 〃 〃 〃 〃 〃 〃

綿花(首)部 ― ― ― ― 飯田義一 飯田義一 山本條太郎 ―

神戸支店 田中考輔 岩原謙三 長谷川 五郎 〃 〃 呉大五郎 〃 〃

兵庫支店 ― 遠藤大三郎 〃 〃 〃 〃 〃 〃

米穀肥料(穀
肥)部 ― ― ― ― ― ― ― ―

船舶部(本店
船舶課・掛) ― ― ― ― (大野市太郎)(藤村義朗) 〃 (三井守之助)

門司(馬関)支
店 服部種三郎 水谷耕平 〃 〃 〃 福原栄太郎 水谷耕平 長谷川 五郎

漁業(本)部
函館> 水谷耕平 荘司平吉 〃 服部種次郎 〃 〃 平田初熊 〃

小樽支店 遠藤大三郎 木田幾三郎 ― ― ― ― ― ―

台北支店 ― ― ― ― ― 田村實 〃 〃 藤原銀次郎

天津支店 ― ― ― ― ― 呉永壽 〃 武田貞松 ―

満州営業部 ― ― ― ― ― ― ― ― ―

上海支店 小室三吉 〃 〃 〃 〃 〃 〃 〃

香港支店 福原栄太郎 福井菊三郎 〃 呉大五郎 〃 長谷川 五郎 藤瀬政次郎 〃

新嘉坡支店 福井菊三郎 大野市太郎 〃 〃 藤瀬政次郎 〃 河村良平 〃

孟買支店 ― 間島與喜 〃 〃 〃 〃 〃 〃

紐育支店 ― ― 岩原謙三 〃 〃 〃 〃 〃

倫敦支店 渡辺専次郎 〃 〃 〃 〃 〃 〃 〃

(注) 機械部は、この時期主要商品部の一つではあり、明治41年に設置されているものの、幹部の中で適任者がいな

かったとみえ、部長は大正2年武村貞一郎の任命が最初である。それ以前のトップは部長心得或いは代理の役名

で松尾鶴太郎(嘱託)及び加地利夫(機械掛主任より)である。
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異動
時期 第 三 経 験 異動

時期 第 四 経 験 異動
時期 第 五 経 験 異動

時期 第六及び以降経験

21.50 待命 22.00 待解

23.25 ＊
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付表2 15年以上(18年調査)在籍者173人の仕事経歴(原資料の情報)

(1) 移動第一類型：国内特定地域専門型

経歴
分類

Ref.
No. 氏 名 入社

年 出 身(校) 第 一 経 験 当初
給料

異動
時期 第 二 経 験

1-KM 1 鷲 頭 七 三 5.75 再入者

門店/12.00石炭部/門店/17.00
石炭部若所勘定掛M&唐所勘定
掛M/20.25&A/21.50(A)/(職)
6.50-7.25門店艀船掛

月給 23.75 ＊

1-K 2 竹 原 實 5.75
三池出張所子 日
給者試験及第

門店池所/(職)6.50-11.25門店
池所勘定掛/17.25池店勘定掛

日給 19.75 石炭部池支津所

1-O 3 赤 尾 眞 夫 3.75 四日市商業学校
阪店/5.50月試/(職)5.00-7.25集
金掛/8.75-11.25庶務掛/13.75電
信掛/17.25-20.75庶務掛

日給-
月給

21.75 ＊

1-O 4 呉 仙 壽 5.00
早稲田大学英吾政
治経済科卒見習者

東店庶務課秘書掛/10.25本秘書
附/(職)5.00-8.00東店本秘書
掛/11.25-13.75秘 書附/14.00
(推)調査課/14.25文書課秘書

月給 23.00 ＊

1-S 5 佐藤録太郎 4.00 不明

東店庶務課/7.25&出納課/10.25
本庶務課用度掛/14.25本文書課
用度掛/(職)5.00東店庶務課/
17.25東店本用度掛

日給
推定

22.00 ＊

1-S 6 林 熊 吉 4.25
子供(日給試験合格
者)

神店/&米肥部兼務/10.75#米肥
部 神戸支店勤務如>/(職)5.00
神店出納掛11.25-17.25神店出
納掛

日給 22.25 ＊

1-S 7 村 川 為 助 3.75 再雇

門店若所/6.50月試/(職)5.00-
5.50若所で応召とある>/6.50-7.
25若所石炭掛/9.75-11.25若所
用度掛M&出納掛/13.75出用掛
M/17.25出納掛M

日給-
月給

21.75 ＊

1-U 8 伊 藤 俊 郎 5.25 早稲田実業学校
東店本計算課(職)7.25東店本計
算課

日給 7.50
東店営/(職)8.00-21.75東店営
受渡掛 21.75受渡掛序列3位>

1-U 9 尼 子 隆 久 3.25 日給試験及第者

門店唐所/15.00月試/(職)5.00-
11.25唐所勘出用掛/13.75出用
掛/17.25唐所/(職)18.2-20.755
唐所

日給-
月給

21.25 ＊

1-U 10 佐 野 久 勝 5.50
正則中学校卒業見
習者

横店/6.75月試/20.25生糸部横
支/(職)6.50横店 担当未記載>/
7.25出用掛/8.75-19.75横店倉庫
掛/20.75生糸部横支倉庫掛

日給-
月給

23.50 ＊

1-U 11 服部清次郎 5.75
名古屋支店臨時雇、
使用人登用規則附
則により

名店 受渡員>/15.50&石炭部名
支/(職)6.50名店石炭掛/7.25-
17.25名店受渡掛 17.25築港常
置員、特採日給者>

日給 21.75 願解

1-U 12 水上源五郎 5.50
大阪支店店限雇日
給試験合格者

阪店/15.50石炭部阪支/16.50石
炭部阪支受渡掛/(職)6.50阪店
受渡掛/8.00石炭掛/17.25-21.75
石炭部阪支受渡掛

日給 23.50 ＊

1-v 13
比良井(平
井改姓)梅
太郎

5.75
大阪支店店限雇(使
用人登用規則附則
による)

阪店/17.25石炭部阪支売買掛/
(職)6.50阪店受渡掛/7.25-15.50
石炭掛 特別採用日給者>/17.25
-23.75石炭部阪支売買掛 17.25
以降特別採用日給の資格特定な
し、月給者に昇進と見られる>

日給 23.75 ＊

1-v 14 松 野 鉄 造 4.75 下ノ関商業学校

神店/5.50月試/19.75綿花部神
支(職)5.00神店受渡掛/8.50神
店花筵掛/13.50綿製品掛17.25
神店綿花掛 主任の次席>

日給-
月給

20.25 (東洋綿花に移籍と推定>
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異動
時期 第 三 経 験 異動

時期 第 四 経 験 異動
時期 第 五 経 験 異動

時期 第六及び以降経験

7.75

兵 終 神 店/21.50(A)/
(職)9.75-11.25/13.75-
17.25雑貨掛M/神店雑貨
掛/(職18.25-18.75)神店
雑貨掛M/20.75-21.75神
店A/

22.75 ＊ 23.75阪店A>

23.50 ＊/(職)23.75東店本Sh

23.25 ＊

21.75 願解

22.25 坡店G/石炭部坡支G 22.25 ＊
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経歴
分類

Ref.
No. 氏 名 入社

年 出 身(校) 第 一 経 験 当初
給料

異動
時期 第 二 経 験

1-v 15 渡 邊 敏 衛 5.75
山口県立農学校卒
店限雇

門店/7.25月試/12.00石炭部/&
門店若所兼務/石炭部門支/12.
50 人夫直営決行で臨時賞>/19.
50&石炭部/19.75石炭部門支C/
21.75&石炭部C/(職)6.50門店
石受掛

日給-
月給

23.75 ＊

1 16 福 田 耕 蔵 5.50
大阪高商優等卒業
生見習者

阪店/(職)5.50石炭掛/7.25輸出
雑貨掛/8.00砂糖掛/15.50砂糖部
阪支/17.25砂糖掛 実質最上席>

月給 20.75
(推)願解/(職)20.75以降在職
記録なし>

1 17 堀 尾 末 吉 4.75 高商37年度卒 神店/(職)5.00神店輸入掛 月給 6.75 兵役

1 18 小田磯太郎 5.50 高商33年度卒
東店営/(職)6.50東店営雑貨掛
第一部

月給 9.50
潟S2/(職)9.75-13.50潟S2/13.
75-21.75潟S1

1 19 井 川 利 七 5.75
三重県立四日市商
業学校39年度卒見
習者

阪店/7.25月試験/18.50阪店毛
類掛M/(職)6.50阪店入雑掛/
13.75毛類掛/18.75毛類掛M

日給-
月給

23.75 ＊

1 20 石 内 紀 道 4.75 再入社

東店営/7.50機械部/10.25機械
部第一部M/19.25&機械部東京
支/紡織掛M,支Ａ/19.75機械部
Ｃ/機械部東支Ａ/21.50(Ａ)/
22.25#紡織掛M、支Ａ&Ｃ/
(職)5.00東店機械掛

月給
推定

22.75 ＊

1 21 市 川 栄 一 5.25 京華商業学校 東店営 日給 5.50

札所/7.25月試/22.00(推)木材部
工場掛>M/22.50&木材部販売
掛M/(職)7.25-9.75札所 江別
木 工場>11.25-13.75札所 砂
川木 工場>/17.25木材部 樽>
商務掛/(職)18.25木材部商務
掛/19.75-21.75木材部工場掛M

1 22 今 岡 徳 蔵 3.75 日給試験及第者
門店/7.25月試/16.75穀肥部門
支&門店/(職)5.00-13.75門店雑
品掛/17.25穀肥料部門支

日給-
月給

21.00 東店

1 23 上 田 久 雄 5.25
名古屋商業高校優
等卒業生見習者

東店営/19.00入雑掛M/(職)5.
50東店雑貨掛第二部/7.25営砂
糖掛/13.75米穀掛/17.25-18.75
入雑掛 Mに次ぐ次席>/19.75入
雑掛M

月給
推定

23.25 ＊

1 24 上田松之助 3.75 日給試験及第者
阪店/7.25月試/13.50綿花部/
(職)5.00阪店綿糸掛/11.25綿糸
布掛/17.25綿花部商務掛

日給-
月給

21.75 ＊

1 25 大 久 保 武 4.25
米国ミゾーリー大
学文学士

横店/船舶部
月給
推定

4.25

船舶部 神戸>/7.00(推)船舶部
石運送掛M/17.75&造船部/18.
00造船部経理M 経理主管>/18.
00造船Ａ&船舶部Ａ18.50造船
部Ａ 副部長>/(職)5.00-6.50船
舶部/7.25-9.75船舶部石運掛
M/11.25&船舶部Ａ/13.75船舶
部A/17.25&社船掛M

1 26 桑 原 馬 吉 5.25
佐賀中学校卒見習
者

門店池所/6.50月試/15.50石炭
部池支/19.50&池店/池店Ａ/21.
50(Ａ)

日給-
月給

22.50 願解

1 27 芝本善次郎 3.75 大阪高等商業学校
阪店/(職)5.00阪店綿花掛/13.
50綿花部/18.50綿花部Ａ/19.50
綿花部Ｃ

月給
推定

21.75 ＊
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異動
時期 第 三 経 験 異動

時期 第 四 経 験 異動
時期 第 五 経 験 異動

時期 第六及び以降経験

21.75 ＊

21.75 ＊

7.00

兵終阪店/18.50金物部阪
支/18.50金物部阪支銅鍮
掛M/21.75&地金 掛 M
(職)/7.25阪店綿花糸掛/
8.00-18.25阪店金物掛
主任の次席>

22.25 ＊

18.75 東店人事部 22.75 ＊

7.50 機械部 9.00
電信暗号改正委員附属
兼務>/9.50 同委員専任、
11.00まで夜間勤務>

12.00 船舶部/船舶部庶務掛 15.25

船舶部門S1 ⑦17.50船舶
部勘定掛M/19.75#勘定
掛M、庶務掛M ⑧22.50
願解

10.75 東店/11.00東店本出納課 11.50 願解 12.50

再々雇い入れ本店出納
課/本店本部会計課集金
掛/15.50本店営業部兼
務/18.00兼務解く

23.00 ＊

6.75
船舶部 津>/7.50津店G&
津S1/9.00津店G

9.50 池店G&津所M 12.25 罷役 13.50

復役>東店Ｃ 但し阪店
在勤>/13.50石炭部東京
支G ⑦15.25東店本業務
Mk/15.50業務M/20.00
欧米>Ｔ ⑧21.75願解

12.00
船舶部門S3/22.50#門S2
船舶部勤務如>

23.75 ＊

7.75

船舶部/(職)8.00-8.50船
舶部雑運掛/8.75統用出
掛M/9.75船舶部統用出
掛M

14.00 船舶部樽S2 18.00
船舶部/18.50船舶部社船
掛M

22.75 ＊

11.25
門店/11.75門店若所/月
試

14.50 船舶部 19.25 船舶部樽S3 23.00 ＊

6.75
兵終船舶部/(職)11.25船
舶部統計掛出用掛

16.00
船舶部東S3/(職)18.75船
舶部東S2

18.75 船舶部 神戸> 23.50 ＊

15.50
(推)木材部 東派出員>/
18.25木材部東支/(職)
15.50木材部東S2

18.75 願解

9.75 兵終、門店 11.00
樽店/(職)15.50樽店 札
幌売炭部>/18.75-20.75
樽店 共同売炭部>

21.25 罷役 23.75 ＊

19.75 綿花部 23.25 ＊
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経歴
分類

Ref.
No. 氏 名 入社

年 出 身(校) 第 一 経 験 当初
給料

異動
時期 第 二 経 験

1 28 鈴 木 信 愛 3.75 日給試験及第者
東店営/7.25月試(職)5.00-7.25
東店営機械掛/9.75-13.75機械
部機械掛第一部

日給-
月給

14.50
東店本会計課/16.50&営/(職)
17.25東店本集金掛

1 29 田 中 栄 蔵 3.75 日給試験及第者
阪店/7.25月試/16.00機械部阪
支/(職)5.00-11.25阪店機械掛

日給-
月給

20.50 罷役

1 30 難波喜紋治 4.25
大阪高等商業優等
卒業生

阪店/(職)5.00出雑貨掛
月給
推定

6.00 (推)兵役

1 31 益 田 甚 六 5.50
日給試験及第者(子
供)

津店/8.00月試/9.50池店/15.50
石炭部池支/22.25住S2/(職)6.
50津店出用掛

日給-
月給

23.50 ＊

1 32
吉田直(尚
？)周

3.75 日給試験及第者

門店若所/唐所/11.75#唐所 門
司支店勤務如>/12.00&石炭部/
石炭部門支/19.50石炭部今S2/
20.25門店島S3＄石炭部門支 広
島在勤>/(職)5.00唐所石炭掛通
信掛/9.75唐所石炭掛

日給 21.75 ＊

(2) 移動第二類型：国内多地域移動型

2-O 33 三 枝 基 4.75
中学卒業と同等学
力ある者

阪店/5.50月試/(職5.00)阪店保
険掛/9.75-10.50阪店機械掛

日給-
月給

11.00
(推)神店庶務掛/17.25-17.50神
店庶務掛M/(職)11.25神店通信
掛13.75神店通信掛M

2-O 34 増田力之助 4.75 高商37年度卒
船舶部/5.00F レシントン号>/
F 若宮丸>

月給 6.25 東店庶務課秘書掛/6.75電信掛

2-S 35 柏 木 俊 一 5.00
慶応義塾商業学校
卒再入者

東店営 日給 5.25 札所/6.50月試/(職)7.25樽所

2-U 36 赤 羽 克 巳 4.75 高商27年度卒 東店本火保課
月給
推定

5.50 F 笠戸丸>/5.75船舶部

2-U 37 阿 武 喜 一 5.75
市立下ノ関商業学
校卒見習者

門店/(職)6.50門店石炭掛第一
部

日給 6.75 船舶部/(職)7.25船舶部石運掛

2-U 38 小 泉 文 雄 4.75 高商37年度卒
船舶部/(職)5.00-6.50船舶部
担当未記載>

月給 7.00
船舶部樽S2/7.25(推)船舶部札
S2

2-U 39 中 堂 礼 三 5.00
福井県小浜中学校
卒事務見習者

東店庶務課 日給 7.75
東店営/(職)8.0010.59東店営受
渡掛

2-U 40 山形豊次郎 5.50
大阪高等商業学校
卒見習者

船舶部/5.50船舶部 担当未記
載>

月給 5.75 兵役

2-v 41 池 田 省 三 3.75 月給試験及第者 東店/(職)5.00東店受渡掛 月給 9.50
札所/(職)9.75札所/11.25-13.75
樽店販売掛 札所は閉鎖>(職)
14.25樽店木販掛

2-v 42 小 林 雄 一 5.75
市立下ノ関商業学
校卒見習者

門店/6.50月試/(職)6.50門店船
舶掛

日給 8.75 兵役

2-v 43 武 田 孝 之 5.25
慶応義塾大学部理
財科卒見習者

船舶部/5.75F 揚武号> 月給 6.50
神店/(職)7.25神店入雑掛/11.
25雑貨掛/13.75綿製品掛M/17.
25綿類掛M
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異動
時期 第 三 経 験 異動

時期 第 四 経 験 異動
時期 第 五 経 験 異動

時期 第六及び以降経験

12.00 砂糖部神S2 16.00 砂糖部阪支 17.00

砂糖部 東店>/(職)17.25
砂糖部総務掛/18.25 部
附き>/19.75-21.75砂糖
部 神戸常置員>S1

23.75 ＊

11.25

門店/12.00&石炭部/18.
00石炭部門支海外掛M/
21.50&内地掛M/22.50石
炭部/石炭部総務掛M

22.75 ＊

11.00
(推)兵終門店/(職)11.25
艀舶掛

12.00 石炭部 12.25 阪店石炭掛 15.75
東店本会計課/集金掛/
16.75&石炭部東支 ⑦23.
75＊

21.75 ＊

23.00 ＊

23.50 ＊

7.75
長 店/14.25長 店 A/15.
75&砂糖部長支/16.75&
穀肥部長支

19.75
穀肥部/&穀肥部神支/穀
肥部神支油脂掛M

21.75 願解

14.50 門店/15.75砂糖部門支 16.25 東店本会計課 19.00 穀肥部 20.75 東店本調査課 ⑦23.25＊

12.50 東店営 12.75
横積/14.00横店 横積組
織変更>

16.75 綿花部東支 22.25 ＊

16.00
樽店/雑貨掛M/18.50&
穀肥部樽支

18.75 穀肥部 19.50
東店/19.75本営/21.25東
店

21.75 願解

7.00
(推)横店/(職)7.25-8.50
横店/10.50-19.75羽二掛

20.25
生糸部/20.25生糸部庶務
課M

21.75 ＊ 22.75生糸部Ｈ>

8.00
兵終阪店/(職)8.50阪店
機械掛

12.75 東店営横積/14.00横店 16.50
東店本営受渡掛M/17.50
(推)本業務課(職)17.25
東店営受渡掛Mk

17.50
神店19.75&穀肥部神支/
受渡掛M ⑦23.75＊

21.75 ＊

22.00
病気の為岡本為輔が臨時
主任/病死

7.25

(推)香支店馬所(職)7.25
-11.25馬所/13.75馬所勘
出用掛M/17.25馬所A&
勘出用掛M

18.50

阪店/19.75阪店調査掛
M/20.25&庶務掛M/阪
店A/20.75&#調査掛M/
21.50(A)/22.50庶 務掛
M&阪店A

23.75 ＊

19.75
東店本会計課/20.00東店
本会計課Ｃ/21.50 臨時
会計課課長代理兼務>

22.75 願解
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経歴
分類

Ref.
No. 氏 名 入社

年 出 身(校) 第 一 経 験 当初
給料

異動
時期 第 二 経 験

2-v 44 松 尾 乍 朗 5.75
高商38年度卒見習
者

東店営/(職)6.50東店営受渡掛 月給 7.25 東店営横積

2 45 園本平次郎 4.75
下ノ関商業学校36
年度卒

門店/5.75月試/(職)5.00門店通
信掛

日給-
月給

6.00 上店/(職)7.25上店通信掛

2 46 石 田 繁 雄 5.75 門店日試 門店/(職)6.50門店舩舶掛 日給 7.75 兵役

2 47 阿曾沼昌一 3.75 日給試験及第者
阪店/7.25月試/(職)5.00-5.50
応召とある>/6.50-11.25阪店綿
花掛

日給-
月給

13.75
(推)門店輸出入掛(職)13.75-
17.25輸出入掛/20.00綿花部 門
在勤>

2 48 上 田 徳 三 5.00
大阪府天王寺中学
卒事務見習者

門店若所/6.50月試/(職)5.00-6.
50若所 担当未記載>

日給-
月給

11.25
阪店/15.50石炭部阪支/(職)13.
75阪店石炭掛/(職)17.25石炭部
阪支都S2/19.75都S2

2 49 河原林 一郎 5.50
早稲田大学卒独逸
留学見習者

門店/12.00石炭部/(職)6.50-11.
25門店石炭掛第一部/13.50-15.
50石炭部総務掛M

月給 16.50

石炭部阪支/18.50石炭部阪支C/
支部A&売掛掛M/18.75&阪支/
阪店A/20.25&石炭部参事/21.
50(A)/石炭部A 副部長但し大
阪在勤>

2 50 熊 田 悌 5.75
高商38年度卒見習
者

東店営 月給 5.75
神店/米肥部/(職)6.50米肥部肥
料掛

2 51 末 武 義 介 5.25
甲府商業学校卒見
習者

東店営/5.25横S2/7.25月試/横
積

日給-
月給

8.75
東店営/12.00砂糖部(職)9.75東
店営砂糖掛

2 52 鈴木鐐太郎 4.25
名古屋商業学校(日
給者)

名店/(職)5.00-9.75名店綿花糸
掛

日給 12.50 阪店

2 53 谷 梅 之 助 5.75
高商38年度卒見習
者

神店/(職)6.50-10.50米肥部 神
戸>商務掛

月給 11.00
(推)東店営/(職)11.25東店営米
穀掛 Mの次席>

2 54 豊田隣太郎 3.75
東京専門学校政治
経済科

横店/6.50月試/(職)5.00横 店
羽二重雑貨>掛/6.50横店

日給-
月給

6.75 (推)阪店

2 55 中 桐 政 男 5.75
高等商業学校38年
度卒見習者

阪店/(職)6.50阪店入雑掛第二
部

月給 6.75 兵役

2 56
服 部 文 次
(文 治 18.
75？)

3.75 日給試験及第者
門店若所/6.50#若所 門店勤務
如>/(職5)5.00若所石炭掛/8.50
門店石受掛/12.00石炭部

日給 18.75 石炭部神支飾S2

2 57 細谷宇平治 5.75
高商38年度卒見習
者

阪店/(職)6.50阪店入雑掛第一
部/7.25燐寸掛/8.00-11.25砂糖
掛/13.50阪店砂糖掛Mk/15.50
砂糖部阪支

月給 16.00
砂糖部/東店営16.25営出雑/18.
00営食料掛M

(3) 移動第三類型：海外特定地域専門型(a.中国語圏外アジア、c.中国語圏、E.西欧圏)

3a-KM 58 秋 庭 義 清 5.75
高商39年度卒見習
者

東店本計算課 月給 6.50 東店営

3a-KM 59 多 賀 道 吉 5.75
高商37年度卒見習
者

名店/(職)6.50名店綿糸布掛 月給 7.00

孟店/14.75&綿花部孟支/19.00
綿花部孟支Ａ&勘定掛M&孟店
Ａ/19.50孟店Ｃ/(職)7.25孟店/
9.75孟店勘定掛M
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付 表



異動
時期 第 三 経 験 異動

時期 第 四 経 験 異動
時期 第 五 経 験 異動

時期 第六及び以降経験

22.50 ＊

7.75

兵終京所/9.75仁所/16.
75穀肥部京支在(在仁
川)/17.25#仁川在勤解
く>穀肥部京支/(職)13.
50仁所

20.75 東店 21.50 願解

6.75 兵終阪店 9.50

孟店/14.75綿花部猛支/
(職)14.75孟店綿花掛/
15.50綿花部孟支 内地出
張員>/17.25-19.25綿花
部孟支商務掛、綿花掛/
20.75 以降は(職)に登場
しないが東洋綿花へ移動
と推定>

23.50
＊ 東洋綿花で在籍継続
と看做す>

19.75
東店/東店本C/20.00東店
本業務課C

20.50 甲店G&金物部甲支G 21.75
東店本C/(職)21.75東店
本C

22.00

会解 本部参事待遇から
懲罰可能性薄い、20年設
立東洋綿花など転籍の可
能性大きい>

8.25

坡店/15.50石炭部坡支/
16.00坡店A/21.50(A)/
22.00坡店G&石炭部支G
(職)9.75-13.75坡店石船
掛、通信掛/14.25石船掛
M

22.25 馬店長&石炭部支G 22.75 ＊

21.25 ＊ 22.25坡店(A)>

17.00 スラ所スマS2 18.75
&金物部坡支兼務 盤在
勤>/&穀肥部坡支/&石
炭部坡支

19.75
穀肥部/&穀肥部神支部/
20.25#＄神支/豆粕掛M

20.50

穀肥部紐支/紐育支(A)
21.75&穀肥部紐支/22.
00&紐店雑貨掛M/22.75
#A/同取消引続きA>
⑦21.50＊

7.75

香店/(推)8.00香店保険
掛M/19.50&香店A/20.
25#保険掛M、香店A/
21.25&庶務掛M/21.50香
店(A)/21.75広所 臨時>

21.75 病死 広東にて>

23.75 ＊

18.50
連店(職)18.75連店出納
掛

22.00 ＊

21.00 ＊
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経歴
分類

Ref.
No. 氏 名 入社

年 出 身(校) 第 一 経 験 当初
給料

異動
時期 第 二 経 験

3a-x 60 野呂隆三郎 4.50
名古屋商業学校優
等卒業生

坡店スラS2/(職)5.00坡店計算
掛/5.50勘定掛/6.50-10.50瓜
S2/11.25スラS2/13.50-15.50泗
S1/17.00スラ所スマS2/&穀肥
部坡支 在スマ>/(職)17.25スラ
所スマS1

月給
推定

17.50

砂糖部/17.75砂糖部海外掛M/
18.75&砂糖部Ａ/19.75#砂糖部
海外掛M、総 務 掛 M/21.50
(Ａ)/(職)21.75砂糖部Ａ&総務
掛M

3a-x 61 野 村 嘉 一 4.50
名古屋商業学校優
等卒業生

京所/(職)5.00京店勘定掛
日給
推定

6.75 兵役

3a 62 笹倉貞一郎 5.50
大阪高等商業学校
優等卒業生見習者

阪店/(職)6.50阪店 担当未記
載>

月給 5.75 兵役

3a 63 中島清一郎 5.75
高商本年度卒見習
者

孟店/(職)5.75-6.50孟店通信
掛/7.25雑貨掛/8.00雑貨掛M/9.
75孟店A&雑貨掛M

月給 17.00
漢店G&綿花部木材部支G/17.
75&石炭部漢支G/18.50&穀肥
部漢支G

3a 64 田 敏 三 4.75 高商37年度卒 門店(職)5.00石炭掛第三部 月給 5.50 上店/(職)8.00上店石炭掛

3a 65 有 川 平 一 3.25 日給試験及第者 門店/(職)5.00石炭掛第一部 日給 6.00
坡店/7.50月試/15.50石炭部坡
支/17.25受渡掛M/(職)15.50坡
店石船掛/19.75受渡掛M

3a 66 加 藤 尚 三 3.50 名古屋商業学校 名店/(職)5.00雑貨掛
日給
推定

7.50 坡店/&16.75穀肥部坡支

3c-O 67 澤 田 實 4.75 法学士 門店/(職)石炭掛第一部
月給
推定

6.00 上店/(職)6.50上店保険掛

3c-O 68 小 平 修 二 5.75
日給者試験及第子
供

東店Ｃ附 日給 6.25
牛店/10.50月試/12.75連店牛
所/(職)13.75連店通信/17.25-
21.75連店庶務掛M

3c-S 69 明字律太郎 3.75 特別技能ある者

香店/(職)5.00-5.50香店販購
掛/7.25用度掛/8.00-13.75出用
掛M/18.25出用掛/18.75-19.75
出納掛M

月給
推定

20.75
(推)願解(職)20.75以降在籍記
録無し>

3c-S 70 相 羽 鷹 綱 4.00 日給試験及第者
香店/(職)5.00-10.50香店受渡
掛

日給 10.75
香店広所/(職)11.25香店広所/
13.50-18.25出納用度掛

3c-U 71
水澤(沼)政
三郎

3.00 日給試験及第者
神店/(職)5.00神店受渡掛/7.25
米肥部 神戸>受渡掛

日給 9.75

(推)連S2(職)連S2/11.25満受
渡掛/13.75連店船受掛 主任の
次々席>/17.25-18.25連店船受
掛/19.75-20.75受渡掛 17.25以
降連店受渡掛では殆どの期間主
任の次席>
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異動
時期 第 三 経 験 異動

時期 第 四 経 験 異動
時期 第 五 経 験 異動

時期 第六及び以降経験

21.75 ＊ 22.75依願解雇>

22.00 ＊

9.50

牛 S3/(職)9.75春所/13.
00鐵所/17.25綿花部連支
在鐡嶺>/連店鐡所/17.
75鐵所M/&穀肥部綿花
部連支 鐵嶺在勤>/19.50
連店春所M/&穀肥部綿
花部連支 鉄嶺在勤>/長
春在勤変更>

20.75 東店営/21.75営穀物掛M 22.75 ＊

9.50 東店 9.50
連所/20.00連店C/(職)9.
75連所/17.25-18.75鐵所

23.00 ＊

19.75 願解

10.25

(推)満牛所/(職)11.25満
牛所輸出品掛/11.50鐡
所/16.75&穀肥部連支/
18.25#鐡所、連店/19.75
穀肥部連支

21.00 ＊ 穀肥部>

22.50 機械部 23.75 ＊

7.75
兵終米肥部/(職)8.00-8.
50米肥料部肥料掛

8.75

(推)連店牛所/(推)21.50
奉所M/奉所/21.50(M)/
22.25連店安S2&木材部
連支 安在勤>/(職)8.75牛
店輸出品掛/19.75-20.75
牛所/21.75奉所M 代理>

23.25 ＊

19.00 京店/(推)A/21.50(A) 23.75 ＊

19.00 紐店/20.50&生糸部紐支 20.5 生糸部/22.75生糸部Ｃ 22.75 ＊

21.00 ＊ 22.50馬支A>

23.75
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経歴
分類

Ref.
No. 氏 名 入社

年 出 身(校) 第 一 経 験 当初
給料

異動
時期 第 二 経 験

3c-v 72 青 木 嶺 松 3.75
三井鉱山会社より
移る

香店/15.75石炭部香支/14.50 6
月13日功労顕著臨時賞与>/(職)
5.00-15.50香店受渡掛

月給
推定

18.50
造船部/(職)18.75造船部/19.75
造工課

3c-v 73 金 田 夫 4.00 日給試験及第者
香店/(職)5.00香店受渡掛/9.75
受渡掛/11.25石炭掛

日給 15.50 横店/(職)17.25横店輸出入掛

3c-v 74
宮崎(星子
改姓)平一

4.75
台湾協会専門学校
卒月給者登用試験
及第者

天店/(職)5.00天店通信･船積掛 月給 8.25 東店/Ｃ附

3c-v 75 山室辰之助 5.00
高商36年度卒見習
者

東店営横S3/横船積/(職)5.50横
浜S2 東店営業部管下と見られ
る>

月給 8.25 連所

3c-x 76 佐 原 義 雄 3.25 不明
上店/5.00月試/漢S3/(職)5.00
上店勘定掛/7.25漢所/17.25漢
店船舶掛

日給-
月給

18.75 罷役

3c-x 77 松本久五郎 3.00 日給試験及第者 阪店/(職)5.00阪店受渡掛 日給 6.25 修業 天津>/(職)9.75修業

3c 78 阿知波四郎 5.75
慶応義塾商業学校
38年度卒見習者

阪店/7.25月試/(職)6.50阪店庶
務掛

日給-
月給

7.25
牛店連所/(職)11.25連所機道
掛/18.75機械掛

3c 79
池上常太郎
(恒太郎改
名)

5.25
神戸商業学校優等
卒業(見習者)

神店/(職)5.50神店 担当未記
載>

月給 6.75 兵役

3c 80 池 田 清 孝 5.75
高商専攻科36年度
卒見習者

天店/(職)6.50-9.75天店木材
掛/10.50-13.75木材掛M

月給 14.75

漢店/15.75&木材部漢 常置部
員>/15.00漢店石木掛M&船舶
掛M/16.75&木材部漢支部/18.
00&石炭部漢支/18.25&#/&入
雑掛M

3c 81 石 渡 昌 吉 5.00 再入社

台店、南所/8.75南所彰S2/11.
75#彰S2/16.75穀肥部南支/19.
25&南店、南店Ａ(職)5.00-7.25
南所

月給 21.25 病死

3c 82 井 田 待 郎 4.75 高商専門部36年卒 東店Ｃ附
月給
推定

5.00

(推)上店(職)5.00上店通信掛/
7.25-9.75上店出雑掛/11.25-13.
75上店輸出掛/17.25-18.75上店
生糸掛M

3c 83 井 出 種 雄 3.00 日給試験及第者
香店･(職)5.00-11.25香店石炭
掛/13.75-14.25船舶掛/14.75石
船掛M

日給
本邦
45銭、
在勤
日給
洋銀
45仙

14.50 馬所/(職)17.25石船掛M

3c 84 鵜 瀞 平 三 5.75
台湾協会専門学校
卒見習者

台店 月給 6.25

厦S3/17.25(推)17.25香店汕S1/
20.00#汕S2 香港支店勤務如>/
石炭部香支/(職)11.25-14.75厦
所/15.50厦所汕S2/20.75-23.75
石炭部香支受渡掛M
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異動
時期 第 三 経 験 異動

時期 第 四 経 験 異動
時期 第 五 経 験 異動

時期 第六及び以降経験

14.25

広所M/18.50&綿花部香
港支/19.75&香店/20.00
香店A&広所M/20.25&
生糸部広支G

21.25
天店G&石炭部木材部天
支G

22.50 ＊

22.75 連店A 23.00 ＊

21.75 ＊

19.75
(推)19.75石炭部三池支
部/(職)19.75池店勘定掛

22.00 ＊

21.75 ＊ 22.00東店>

5.25
天店/(職)7.25-9.75天店
綿糸布掛M

15.00 綿花部 16.00
綿花部上海支/18.50綿花
部上支錦糸掛M

20.00 願解

17.25 神店 17.50 東店本会計課 19.75
紐店勘定掛M20.00&出
納集金掛M/21.00&紐店
A/21.50(A)

23.75 ＊

23.75 ＊

18.50 シド所 20.50
東店/20.75東店本Ｃ 情
報掛>/21.50東店本業務
課情報掛

21.75 罷役 22.25
復役>東店本業務課 ⑦
23.75＊

12.00 里S3 18.75

倫店耳S2/19.25耳S3 濱
崎素のS2辞令と同時>/
20.00 懲罰>/21.00#耳S2
倫店勤務如>

21.75 ＊

8.25 東店機械部 9.75
倫店/16.00機械部倫支/
(職)17.25機械部倫支

21.50 ＊

7.75 兵役 8.75
兵終東店営横積/9.75横
店

11.00
紐 店/20.50&生糸 部 紐
支/生糸部紐支/(職)11.
25-19.75紐店生糸掛

23.00 ＊

23.25 ＊
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経歴
分類

Ref.
No. 氏 名 入社

年 出 身(校) 第 一 経 験 当初
給料

異動
時期 第 二 経 験

3c 85
岡崎(磯島
改姓)省三
(蔵)

4.50
高商36年度卒支那
修業生

香店/(職)5.00-6.50香店販購
掛/7.25輸雑掛

月給
推定

8.50 厦S1/9.75厦所M

3c 86 高橋茂太郎 5.00 月給試験及第者

上店/15.25上店輸入品掛M/16.
75石油掛M/18.75&穀肥部上
支&石油掛M/(職)5.00上店 担
当未記載>5.00-5.50上店 担当
未記載>/6.50入雑掛/7.25-11.25
入雑掛

月給 19.75
漢店G&綿花部石炭部木材部穀
肥部金物部漢支G

3c 87 田 中 秀 一 3.75 特別技能ある者
香店/15.75石炭部香支/18.75石
炭部香支受渡掛M/(職)5.00香
店用度掛/7.25-11.25石炭掛

月給
推定

20.00
東店石炭部/(職)20.75石炭部受
渡掛 主任の次席>

3c 88 辻 幸 吉 3.00 在天津支那修業生

神店口S3/4.25天店/4.50口S3/
12.50ハル所/16.25連店春所吉
S2/17.25&綿花部連支 在 吉
林>/19.00#春所吉S2 阪店勤務
如>/20.75連店出納掛M(職)7.
25牛店肥料掛/9.75-11.255奉所

月給
推定

21.00 ＊

3c 89
林(豊島改
姓)香苗

4.00 日給試験及第者 津支店/(職)5.00津店船積掛 日給 6.75
上店/16.50石炭部上支/(職)7.
25上店石炭掛/17.25-18.25石炭
部上支

3c 90
藤 島 政 雄
(正 雄 18.
75？)

3.75 日給試験及第者

東店営業部/(職)5.00東店営/5.
50機械掛/6.50 金物類取扱首
部>/7.25-8.50木材掛/8.75石炭
掛

日給 9.50

(推)台店/18.85台店 基在勤>/
石炭部台支 基在勤>(職)9.75台
店/10.50/11.25台店通信掛/13.
75出用掛/17.25台店基S2

3c 91 山本太久蔵 3.25
在上海清国商業見
習生

上店/4.25 鎮南浦T>
月給
推定

4.75 神店口S3/(職)5.00神店口S2

3ew-
KM

92 根 尾 克 巳 5.75
高商38年度卒見習
者

神店/(職)6.50神店輸出入掛 月給 7.00
倫店/堡所/(職)7.25-9.25倫店/
13.50勘定掛Mk&出納掛Mik/
13.75-14.25勘定掛M

3ew 93 田 島 繁 二 5.75
高商38年度卒見習
者

横店 月給 5.75

紐店/生糸掛M/20.00#生糸掛M、
紐店Ａ/20.50&生糸部紐支Ａ/
21.00&紐店G&機械部穀肥部金
物部生糸部紐支G&船舶部米国
G/(推)13.00生糸掛M(職)6.50-
11.25紐店生糸掛/13.50生糸掛
M

3ew 94 井 上 信 5.75
高商38年度卒見習
者

横店 月給 6.50
紐店/16.50樟 脳掛M&Ｈ/17.
25&紐店Ａ/(職)11.25紐店鉄道
掛/13.75樟脳掛

3ew 95 加 藤 保 3.75 日給試験及第者 東店庶務課 日給 6.25
倫店/(職)11.25倫店勘定掛&出
納用度掛

3ew 96 白 井 玉 生 3.50 不明
東店営/4.75紐Ｔ/(職)5.00東店
営機械掛

日給
推定

5.25 倫店/(職)6.50倫店機械掛M

3ew 97 永島政太郎 5.00
東京府立第一中学
校

東店営/(職)6.50東店営横積 日給 6.00 横積/7.75月試

3ew 98 濱 崎 素 5.25 高商36年度卒
横店/(職)5.50-6.50担当掛明
記ない>

月給 7.25

倫店/18.75倫店里S2/19.25&耳
塞S2/19.75#耳S2/20.00懲罰 懲
罰加藤保の監督責任>/20.25&
生糸部里支M 支部長だがGの
地位と異なる>/(職)9.75-13.75
倫店里S2/17.25倫店耳S1
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異動
時期 第 三 経 験 異動

時期 第 四 経 験 異動
時期 第 五 経 験 異動

時期 第六及び以降経験

19.75
東店/本部参事 20.00の
懲罰を伴う>/20.25東店
営/東店営A

21.00
阪店/21.25A&調査掛M/
21.50(A)/22.50#調査掛
M 支店長代理如>

22.75 ＊

7.75
(推)兵終東店本計算課/
(職)8.00東店本計算課

10.00
東店営/(職)11.25東店営
勘定掛

11.50

台店/(推)13.50台店勘定
掛M/20.25#台店勘定掛
M/21.50(A)/(職)13.50
台店勘定掛主任

22.50 東店本会計課 ⑦23.75＊

16.50
天店/16.75天店A/勘定
掛M

20.50 東店本会計課 21.75 願解

14.75 東店本会計課 15.25 東店本調査課 17.75 桑店/18.00&穀肥部桑支 19.50
紐店/19.75-20.75紐店調
査掛M⑦21.50(推)東店/
22.00本調査課 ⑧22.75＊

16.00
東店本会計課/(職)18.25
東店本会計課

18.75
(推)池店G/&池店G&石
炭部砂糖部穀肥部池支
G/19.75&津出G

19.75
坡店G&石炭部穀肥料部
金物部坡支G

21.50 ＊ 22.25東店本Ｃ>

6.50 神店 7.00 牛店連所 9.25 札所樽S2/9.50&室S2 11.00

天店 ⑦13.50香店/15.75
石炭部香支/14.00 功労
顕著臨時賞与>⑧17.25
東店営/営受渡掛M/19.
00横店&営/19.75東店本
附 ⑨20.00願解

7.00

坡店蘭S2/11.75蘭S2/12.
75 輸入米損失回避で臨
時賞>/17.00&穀肥部坡
支/甲店蘭S2

18.50
穀肥部/19.75米掛M/穀
肥部神支/20.75神店A&
油脂掛M/22.25穀肥部

23.75 ＊

19.75
天店Ｃ/20.00天店A/20.
50天店G&石炭部木材部
穀肥部金物部天支G

21.25 紐店A 23.75 ＊

14.75
(推)綿花部(職)14.75-
15.50綿花部商務掛

16.50 綿花部孟支 17.25

綿花部/18.50&綿花部A/
(職)17.25綿花部庶務掛
M/18.25受渡掛&商務掛
調査掛M/19.75&調査掛
A/(推)20.25 東 洋綿花
移籍>

20.25
罷役 願解、東洋綿花移
籍と推測>

20.25 東店/20.75穀肥部G 21.75
連店G&穀肥部石炭部木
材部砂糖部連支G

22.75 ＊

14.75 連店ハル所ウラS3 16.75 石炭部東支 17.50 京店勘定掛M 23.75 ＊

18.50
名店/18.75名店A21.50
(A)

21.75 ＊

7.00 紐店/(職)7.25紐店 13.75 東店 14.00
(推)阪店/綿花部/(職)
14.25阪店綿花掛

15.00

綿花部孟支 ⑦16.50綿花
部 ⑧16.75綿花部孟支
⑨19.00綿花部 ⑩20.00
罷役 20.50願解
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経歴
分類

Ref.
No. 氏 名 入社

年 出 身(校) 第 一 経 験 当初
給料

異動
時期 第 二 経 験

3ew 99 福島喜三次 4.75 高商37年度卒 門店 月給 5.00

紐店/綿花部紐支/7.00(推)綿花
部ダラス支部/17.50綿花部ダラ
ス支部長/(職)7.25紐店南部Ｔ/
8.00-11.25南 部 S3/13.50-14.
25S1/13.75S2/15.50S1/17.25
綿花部ダラス支部>/18.75綿花
部ダラス支G

(4) 移動第四類型：海外軸に国内外移動型

4-KM 100 山崎市太郎 5.75
高商38年度卒見習
者

東店本計算課 月給 6.75 兵役

4-KM 101 木村秀太郎 5.00
高商37年卒事務見
習者

台店/(職)6.50台店勘定掛 月給 7.50
香店/12.50(推)香店勘定掛M/
(職)9.75-11.25香店勘定掛/13.
50香店勘定掛M

4-KM 102 田中教太郎 4.75 高商36年度卒 孟店/(職)5.00孟店船積掛 月給 6.75 紐店/(職)11.25紐店勘定掛

4-KM 103
犬塚勝之亟
(丞？)

3.50 高商 東店本計算課
月給
推定

4.75
上店/(職)8.50勘定掛/8.75勘定
掛M/15.00#勘定掛M、上店Ｈ/
15.25船受掛M

4-v 104
岡大次(改･
四)郎

3.00 月給試験及第者 横店/4.50東店営横浜S2 月給 5.50 門店

4-v 105 小川彌太郎 5.75
高商38年度卒見習
者

船舶部 月給 6.25 (推)門店/(職)6.50門店石受掛

4-x 106 玉置莱次郎 5.75
高商38年度卒見習
者

阪店/(職)6.50-7.25阪店勘定
掛/8.00綿布掛/11.25阪店綿糸
布掛

月給 12.25
満連店/17.25綿花部連支/綿花
部連支Ｃ/(推)13.00連店綿糸掛
M

4-x 107 玉 利 七 二 4.75 高商37年度卒 東店営/(職)5.00東店営勘定掛 月給 5.50
孟店/14.25綿花部/(職)14.25孟
店綿花掛

4-x 108 向 井 忠 晴 4.75 高商37年度卒
上店/(職)05.00-07.25上店勘定
掛/08.00-08.75入雑掛

月給 9.75

倫店/19.75穀肥部倫支&倫店/
(職)09.75倫店海軍掛/10.50羽
二重掛&通信掛/11.25羽二重
掛&米穀掛/13.50、13.75羽二重
掛Mk&米穀掛Mk/14.20-15.50
入雑掛/17.25-18.75入雑掛 筆
頭>/19.75Ａ&出雑掛M

4-x 109 田中雅太郎 5.75
日給者試験及第子
供

東店計算課/14.00月試/東店会
計課(職)6.50-9.75東店計算課

日給-
月給

14.50 東店営

4-x 110 西 岡 英 吉 3.75 日給試験及第者
香店/5.50月試/(職)5.00-7.25香
店勘定掛/8.00香店綿糸布入雑
掛掛/9.75入雑掛

日給-
月給

10.00
広所/13.00#広所 香港支店勤務
如>/厦所/14.25厦所M

4-x 111 野 田 洋 一 5.25
神戸商業学校優等
卒業(見習者)

神店/(職)6.50神店勘定掛 月給 7.00 倫店
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異動
時期 第 三 経 験 異動

時期 第 四 経 験 異動
時期 第 五 経 験 異動

時期 第六及び以降経験

6.50 坡店 6.75 上店 11.25 本店/11.50東店営 14.50

東店本会計課 ⑦14.75東
店本調査課 ⑧15.00連店
ハル所ウラS3/16.00#ウ
ラS2連店/(職)17.25連店
三泰油房在勤>⑨22.00
願解

7.75 兵役 9.00 兵終東店本計算課 9.25
上店/10.00青所/14.25芝
所Mk/16.50上店芝所M

17.00

(推)漢店沙S2/(職)17.25
漢店沙S1/19.25#沙 S2
漢店勤務如>/入雑掛M
⑦21.00東店 ⑧21.25甲
店蘭S2 ⑨23.75＊

21.75
(推)阪 店/22.50阪 店
(A)/(職)21.75阪 店 所
属未定>

22.75 シド店G 23.25 ＊

21.50 東店 22.75 阪店 23.75 ＊

14.25 池店/15.50&石炭部池支 16.50

香 店/16.75&穀肥 部 香
支/18.50&金物部穀肥部
香支A/19.50#香店雑貨
M、店A、支A/21.00&
雑貨主任/21.50(A)/21.
75 願解とあるが取消>/
22.00#&雑貨M

22.75 ＊

10.75 満奉所Mk/M 15.75
上店/16.00紡績掛M/16.
75&穀肥掛M/17.25穀肥
掛M/18.50穀肥部上支

18.75
東店営/入雑掛M/18.25
願解 取消>/18.75東店営
入雑掛M

21.00 ＊

8.50
(推)本店/8.75計 算課/
(職)8.50東店 所属未定>

8.75 (推)上店/(職)8.75上店 8.75
天店/(推)9.25天店勘定
掛M/(職)9.75-13.75天
店勘定掛M

16.00

綿花部 ⑦19.25東店営/
22.00 臨時食料品掛M、
細谷字平病死の後>/正
式任命>⑧22.75＊

12.75
(推)台店 前後職員録記
録なし>

13.00 待命 13.25 東店/13.50機械部 14.25

東店本電暗掛/14.50文書
課&電信掛/14.75#＄電
信掛、電暗 ⑦17.25砂糖
部 ⑧19.00穀肥部/19.75
庶務掛M ⑨21.25東店
⑩21.75願解

21.50 待命 22.00 待解

8.00
福S3/13.75福所 香港支
店勤務如>

14.75

厦所/18.50厦所Mk/19.
25M/20.00&福所M/21.
25#厦所M/#福所M 台店
勤務如故>

22.00 南店 22.25 ＊ 22.50台店庶務掛M>

14.50 倫店 17.50

門店&石炭部門司支/17.
75門店A&石炭部門支A/
18.50石炭部門支Ｃ/19.
75門店A石炭部門支Ｃ/
21.25門店G&石炭部機械
部金物部砂糖部支G

21.25 ＊

12.75 青所 15.50
阪店/16.00阪店出納掛/
(職)17.25阪店出納掛

18.25
(推)船舶部/〔職)18.25-
21.75船舶部池S1

23.00 ＊
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経歴
分類

Ref.
No. 氏 名 入社

年 出 身(校) 第 一 経 験 当初
給料

異動
時期 第 二 経 験

4-x 112 長谷川 潔 4.75 高商37年度卒 東店本計算課 月給 5.50 東店営

4-x 113 百 瀬 信 好 5.75
高商38年度卒見習
者

東店営/(職)6.50東店営勘定掛 月給 7.50 東店本計算課

4 114 伊藤與三郎 5.25
名古屋商業高校卒
見習者

東店営/6.50月試/6.75電信掛
日給-
月給

10.50

倫店/18.00神上香漢天Ｔ/(推)
19.50倫店入雑掛M/20.25#入雑
掛M、倫店Ａ(職11.25倫店雑貨
掛通信掛/13.25通信掛/18.00-
18.75入雑掛/19.75入雑掛M/20.
75倫店Ａ

4 115 大仲斎太郎 5.75 日試及第子供 東店営/(職)東店営米肥掛 日給 9.00

(推)南出/13.00月試/阿S3/16.
75穀肥部南支/18.75中S2&穀肥
部南支/(職)8.25東店営/9.75-
11.25南出米肥掛/13.50阿S2

4 116 杉 浦 恭 介 4.75 高商37年度卒 神店/(職)神店輸入掛 月給 6.25
坡店/(職)10.50坡店雑貨掛&保
険掛/11.25雑貨掛M&保険掛/
(推)11.00雑貨掛M

4 117 江 藤 豊 二 3.00 在天津支那修業生 神店口S3
月給
推定

4.00
(推)天店(職)5.00天店出雑掛/
7.25-9.75天店出雑掛M

4 118 岡 本 為 輔 4.75 高商37年度卒 東店営/(職)5.00雑貨掛第二部 月給 5.50
上店/6.75上店漢出S3/(職)7.25
-8.00漢出

4 119 加 藤 熊 雄 5.50
香港支店臨時雇月
給試験及第

香店/(職)5.50香店 担当未記
載>/6.50-8.50通信掛/8.75通信
掛M/11.25香店保険掛

月給 12.75 東店

4 120 小 柳 三 吉 5.50
香港支店臨時雇日
給試験及第者

香店/(職)6.50-9.75香店受渡掛 日給 14.50
門店/&石炭部/15.75石炭部唐
所

4 121 近 藤 蔵 4.25 名古屋商業学校 津店/5.50月試/5.00.津店勘定掛
日給-
月給

7.75 香店

4 122 島田勝之助 3.25 外国語学校仏語科 東店営
月給
推定

4.75
香店/(職7)7.25香店石炭掛第一
部二部/9.75香店石炭掛M

4 123 島 田 儀 市 5.00
高商37年卒事務見
習者

津店
月給
推定

5.75
上店/(職)7.25上店勘定掛/11.
25出納掛

貞
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異動
時期 第 三 経 験 異動

時期 第 四 経 験 異動
時期 第 五 経 験 異動

時期 第六及び以降経験

19.50

(推)穀肥部/20.25&穀肥
部神支/穀物掛 M/20.
50&肥料掛M/20.75肥料
掛M/21.25穀 肥部(職)
19.75穀肥部米掛 主任の
次席>

20.50
(推)南店/穀肥掛M&A/
21.50(A)/21.75&砂糖部
南支

22.50 ＊

11.75 東店/12.00Ｃ附 12.75

(推)神戸支店/18.50神店
Ｃ/(職)13.50-13.75上店
A&火薬掛M/14.25-19.
75&A

20.25 (推)東店本Ｃ附 20.75 待命 ⑦21.25待解

16.50
芝所M/(職)17.25-23.75
上店芝所M

23.75 ＊

19.75
神 店/20.75調 査 掛 M/
(職)19.75神店/20.75神
店調査掛M

21.00 東店/21.25東店本会計課 21.75 願解

15.00
東店本調査課/(職)17.25
東店本調査課

21.50 ＊

20.75 願解

21.00 ＊

12.50
東店営/(職)18.75東店営
受渡掛

19.75 願解

6.75 兵役 7.00 兵終東店営 7.25
(推)船舶部/(職)7.25船
舶部

10.00

横店 ⑦10.75願解 ⑧12.
25再雇用営業部/12.50横
浜船済取扱所/14.00横浜
支店 ⑨14.25東店営 ⑩
16.00甲所 20.00本店/
懲罰を伴う/20.25本店本
部業務課 22.25＊ 22.
75依願解雇>

21.75 ＊

10.50
米肥部/10.75神店米肥部
14名同時異動改組>

10.75 満ウラS3 11.50
神店/15.50石炭部神支/
17.75&穀肥部/19.75&#
穀肥部、神店

22.75 ＊

7.25 牛店連所 8.25 東店機械部 9.75 東店営横積 11.00

樽店 ⑦14.50東店/14.75
東店業務課 ⑧15.75阪店
⑨16.75甲所/甲店 組織
名称変更>⑩19.25東店本
保険課 21.75待命
22.00願解 実質は会解>
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経歴
分類

Ref.
No. 氏 名 入社

年 出 身(校) 第 一 経 験 当初
給料

異動
時期 第 二 経 験

4 124 外 山 亮 二 4.50
名古屋商業学校36
年度卒

名店/5.50月試/(職)5.00名店米
肥掛/7.25名店米肥掛

日給-
月給

11.75

南所勤但し台在勤)/13.50台店/
14.75南店台S3/15.50南店米糖
掛/(推)16.25中S3/16.75&穀肥
部南支 在中>/17.00&砂糖部中
支/18.75&穀肥部/(職)17.25南
店中S1

4 125 武 田 恭 爾 4.75 高商30年度卒 上店/(職)5.00上店綿糸布掛 月給 8.25 漢所

4 126 松 長 剛 5.75
法学士38年度、見
習者

東店Ｃ附/(職)6.50-11.25東店C
附

月給 13.00
上店/15.00通信掛/16.00上店長
Ｈ

(5) 移動第五類型：国内軸に国内外移動型

5-KM 127 藍谷正太郎 4.25
子供(日給試験及第
者)

神店/(職)5.00神店勘定掛 以降
勘定掛14.75で主任に次ぐ序列>

日給 15.00
孟店/17.25甲店勘定掛M/(職)
15.50甲S2

5-O 128 藤 井 正 章 3.50 三井銀行より移る 台店/(職)5.00-8.75出用掛M
月給
推定

9.50
阪店/(職)9.75阪店/11.25調査
掛庶務掛14.75阪店庶務掛

5-S 129 山 口 眞 槻 3.00 日給試験及第者
香店/5.50月試/(職)5.00香店保
険掛/5.50石炭掛/6.50-7.25保険
掛

日給
本邦
50銭、
在勤
日給
洋銀
50仙、
月給

7.75

津店/9.50池店/(推)9.75池店出
納掛M/19.75#出納掛M、庶務
掛M/(職)8.75池店雑貨掛/9.75
-15.50池店出納用度掛M/17.25
-19.75出納掛M

5-S 130 村松竹三郎 3.00 日給試験及第者 香店

日給
本邦
45銭、
在勤
日給
洋銀
45仙

4.50

門店/(職)5.00門店船舶掛/7.25
出用掛/9.75-11.25用度掛/13.75
長所出用掛M/17.25長店出用掛
M

5-U 131 小 林 清 3.00 日給試験及第者 東店営/(職)5.00東店受渡掛 日給 9.50 南所

5-U 132 丹 羽 保 次 4.25
名古屋商業学校(月
給者)

東店本火保課 月給 5.75 東店営

5-U 133 濱 田 為 治 3.75 特別技能ある者 香店/5.00香店受渡掛
日給
推定

5.50
津支店/11.00池店/15.50石炭部
池支/(職)17.25石炭部池支受渡
掛(職)7.25津店舩積掛

5-v 134
石井只之丞
(良三改名)

4.75
神戸支店店限雇・
使用人登用規則附
則に依り

神店受渡掛附/(職)5.00神店受
渡掛/7.25輸出入掛&米肥部受
渡掛

日給 9.75 ウラS3

5-v 135 笠 松 勝 義 5.75
高商38年度卒見習
者

阪店/(職)6.50受渡掛 月給 7.00 神店
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8.50 東店/本調査課 13.00 連店安所/14.50安所Mk 15.00
東店本調査課/(職)17.25
-19.75東店本調査課/20.
75-23.75東店本C附

23.75 ＊

14.50 神店 16.75 樽店/17.75&木材部 19.00

神店/19.00輸出入掛M/
19.75A&輸出入掛M/21.
50(A)船積書類の署名
捺印に限る>/21.75(A)

22.75 ＊

8.75
東店 電信暗号改正委員
府属>

9.00

札所室S3/(職)9.75札所
室S3/10.50S2/11.25樽店
室S2/13.50S1/14.25木購
掛/14.75木材部商務掛

16.75 木材部東支 21.25 京店平S2 ⑦23.75＊

6.75
兵終門店(職)10.50門店
船舶掛

12.00 石炭部 15.25 馬所 16.75

阪店 ⑦17.00(推)石炭部
連支/18.50石炭部連支石
炭掛M/(職)17.25連店石
炭掛 ⑧22.50＊

12.50
神店/16.75穀肥部神支
(職)13.50-13.75神店米
肥掛M

17.75
穀肥部/18.50豆粕掛M&
穀物掛M&肥料掛M

19.50 罷役 22.50 願解

14.50
ポトS3/シアS2 ポト派
出員>

16.50 阪店 20.00 台店勘定掛M 23.75 ＊

15.25

京店/18.25綿花部京支
釜在勤>/(職)15.50京店
綿布掛M/17.25-18.25綿
類掛M

18.50
(推)願解/(職) 18.75以
降在籍なし>

21.00 再雇東店 21.50 願解

8.00
香店馬所M/(職)11.25馬
所M

12.25

池店G&津所M/15.50&
石炭部池支G/15.75&砂
糖部三池支G/16.75&穀
肥部池支G/17.50#津所
M

18.50 東店本業務課 22.75 ＊

6.00
兵終札所/月試/木材部/
(職)11.25樽店 池田S2>/
13.75 池田S1>

17.50 木材部名支 20.00
連店春所吉S2&木材部連
支 吉在勤>/20.75木材部
連支 奉在勤>

21.75 東店 22.50願解>

8.50
横店/(職)9.75横店羽二
重掛

12.50 東店営横積 12.75 坡店欄S3 16.25

東店/16.50東店営 ⑦18.
00坡店蘭S3/18.25&穀肥
部坡支 蘭在勤>/甲店蘭
S3/18.50甲店蘭S2 ⑧21.
25東店/22.00生糸部 ⑨
22.50＊

5.00
(推)神店勘定掛/(推)米
穀肥料部

7.25 倫店/倫店堡所 8.00 神店 8.25

堡所 ⑦13.00神店/名店/
13.50神店/14.25神店勘
定掛M/17.50神店調査掛
M ⑧20.25東店本会計
課/21.50東店営勘定掛M
⑨21.50＊

11.00 門店 12.00
石炭部/若所/16.25若所
A/21.50(A)

23.75 ＊

8.25 阪店 9.50 名店 14.25
綿花部/18.25綿花部A/
18.50綿花部C/19.75綿花
部A 副部長>

20.25

東洋綿花設立に伴い取
締役、G任用と同等と看
做す>⑦22.75＊ 雇用継
続と看做す>

5.75 兵終神店米肥部 9.50 ハルS3 10.50 倫店 13.25

神店/17.75&木材部神支/
19.00雑貨掛M/19.50&#
木材部神支/(職)13.75神
店雑貨掛 主任の次席>
⑦22.25＊ 22.50甲店>

異動
時期 第 三 経 験 異動

時期 第 四 経 験 異動
時期 第 五 経 験 異動

時期 第六及び以降経験
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5-v 136 気 駕 清 作 5.75
高商38年度卒見習
者

阪店/(職)6.50阪店受渡掛 月給 7.25 孟店

5-v 137 西 浦 美 次 4.75 法学士37年度
東店営横S3/横積/(職)5.50東店
営横S2/6.50-10.50横積

月給 11.75 南所/打S2

5-v 138 野 上 忠 三 5.75
市立下ノ関商業学
校卒見習者

門店/6.50門店雑受掛 日給 7.50 香店汕S3

5-v 139 室岡孫次郎 4.50
月給試験及第者(門
司支店限雇)

門店/(職)5.00門店船舶掛 月給 5.75 兵役

5-v 140
安 原 為 造
(蔵)

4.75
神戸支店店限雇・
使用人登用規則附
即に依り

神店受渡掛附/5.25(推)米肥部/
(職)5.00神店米穀掛

日給 6.75
牛店連S3 月試及第と看做し月
給者>/7.50牛店連S3/米肥部連
S3/10.75満/(職)11.25満肥雑掛

5-v 141
山 中 丈 助
(丈治郎改
名)

5.75
三重県立四日市商
業学校38年度卒見
習者

阪店/7.25月試/(職)6.50阪店受
渡掛/9.75阪店雑貨掛

日給-
月給

11.50 桑所

5-x 142 手 島 常 夫 3.75 日試及第者

門店/7.25月試/(職)5.00-5.50
応召とある>/6.50門店 担当未
記載>/7.25石受掛/8.50船舶掛/
11.25機械金物掛

日給-
月給

13.00
南所/南店/(職)14.75南店雑貨
掛

5-x 143 大熊篤太郎 4.75 高商29年卒 東店本計算課
月給
推定

6.25 上店

5-x 144 小 田 満 3.75 下ノ関商業学校 東店計算課 日給 5.25 兵役

5-x 145 川 井 彦 4.50 名古屋商業学校
門店/5.75月試/(職)5.00-6.50門
店勘定掛/7.25石炭掛第一部

日給-
月給

7.50 東店営/(職)東店営雑貨掛

5-x 146 金原正二郎 3.50 名古屋商業学校 東店営
日給
推定

3.50 阪店

5-x 147 五 條 道 久 5.75
高商37年度卒見習
者

門店/(職)6.50門店勘定掛 月給 7.75 桑所/9.50ポトS3/9.75桑所

5-x 148 山 崎 一 保 4.75 高商37年度卒 阪店/(職)5.00阪店勘定掛 月給 5.50 孟店

5 149 神戸俊次郎 4.25 横浜商業学校 東店本石炭課 日給 4.75 (推)兵役

経歴
分類

Ref.
No. 氏 名 入社

年 出 身(校) 第 一 経 験 当初
給料

異動
時期 第 二 経 験
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9.25
若出/(職)9.75-11.25若
店勘定掛

12.25
(推)台店/(職)13.50台店
出保掛/13.75雑品掛

13.75 (推)東店、 14.00

(推)樽店/(職)14.25樽店
勘定掛 ⑦14.50東店/14.
75東店本会計課 ⑧15.25
名店/(職)名店会計掛 ⑨
15.75東店本会計課/16.
50&東店営/(職)17.25東
店本集金掛 ⑩22.25＊

8.75 東店機械部 9.50

門店/(職)14.25門店機械
掛14.75-15.50長店雑貨
掛/17.25機械掛/18.25機
械M/18.75門店A機械掛
M&金 物 掛 M/14.50/
(職)長店雑貨掛/(推)17.
75長店機械掛M/(職)18.
25機械掛M&金物掛M&
A/21.50(A)&雑 貨 掛
M&砂糖部支G

23.75 ＊

10.25
池 店/11.25(推)津 所/
(職)11.25津所

13.00
香店/14.50香店石炭掛
M/15.75石炭部香支/18.
75&香店/香店A

19.25

長店&石炭部長崎支/20.
75石炭部査業課M/21.
00&石炭部A/21.50(A)/
22.50石炭部重油掛M&
A/22.75#A

23.75 ＊

7.25
京所仁S3/11.00仁所 京
城出張所勤務如>

13.50

石炭部/16.50石炭部住
S2/19.25#住S2く石炭部
池支勤務如>/19.75池店
出納掛M

21.75 ＊

8.75

東店営/(職)9.75東店営
受渡掛/13.50石炭部東
支/14.00石炭部東支 横
在勤>/14.00横店/19.50
石炭部受渡掛M/22.50#
受渡掛M

23.00 ＊

8.25 孟店 8.25

東店C附/10.25東店営/
13.75綿花糸布掛M/15.
50綿花部東京支/18.50綿
花部東支A

23.75 ＊

12.00
名店/15.50石炭部名支/
名店豊S2/19.50-20.75&
名店半S2

22.50 願解

8.75 東店機械部 11.00
神店/(職)11.25神店 担
当記載なし>

14.50 機械部 16.00

機械部上支/(職)17.25機
械部上支 ⑦17.50機械部
東店>⑧18.00神店/18.
25神店機械掛M ⑨21.50
罷役 ⑩22.50願解

8.25 坡店 13.50
東店/13.75東店営/(職)
13.75では東店所属未
定>

15.50 砂糖部/砂糖部勘定掛M 17.25
東店本会計課 ⑦17.75船
舶部/&造船部/18.00造
船部計算課長 ⑧23.75＊

14.75 東店人事課 18.75 東店営 23.75 ＊

4.50 F 大孤山丸> 4.75 東営/石炭課 8.25 門店 9.50

香店馬所⑦14.50石炭部/
石炭部門支/17.75石炭
部/18.25石炭部庶務掛M
⑧20.75斯店 シドニー>
⑨20.75(職)20.75石炭部
庶務掛M ⑩21.00＊

10.75 満/(職)11.25満肥穀掛 12.50 東店Ｃ附 13.00
神店/13.25神店秘書 店
長附>

14.50
天店 ⑦18.75東店本調査
課 ⑧21.25＊ 22.00病死、
ハルピン出張中>

異動
時期 第 三 経 験 異動

時期 第 四 経 験 異動
時期 第 五 経 験 異動

時期 第六及び以降経験
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5 150 野 村 五 郎 4.25 日試験及第者
門店/(職)5.00-5.50門店通信
掛/6.50-8.75門店雑品掛

日給 8.75 (推)台店

5 151
末(松)隈知
一

5.75
高等工業学校機械
科35年度卒

東店営 月給 5.75
台店/(職)6.50台店売買掛第一
部

5 152 井上宇太郎 5.75
高商38年度卒見習
者

津店/(職)6.50-7.25津店石炭
掛、船積掛/9.75池店

月給 10.00 天店

5 153 井 上 竹 雄 3.75 月給試験及第者 門店 月給 4.00
F 愛 山丸事務員>/F 阿蘇山
丸>/5.50#F 阿蘇山丸>、門店

5 154 江 原 卓 爾 5.00
中学校及早稲田専
門学校行政科卒見
習者

東店営 日給 5.50
上店/6.50月試験/(職)5.50上店
担当未記載>

5 155 加 藤 莱 作 5.75
高商本年度卒見習
者

孟店/(職)6.50孟店綿花掛 月給 7.75 阪店

5 156 川 崎 太 輔 5.75
台湾協会専門学校
本年度卒見習者

天店/(職)6.50-7.25天店入雑
掛/8.00-8.50受渡掛

月給 11.25 東店/11.50奉T

5 157 河 村 興 六 5.75
工学士39年度、見
習者

東店営/(職)6.50東店営鉄道掛 月給 6.75 倫店

5 158 観 世 元 継 5.75
高商38年度卒見習
者

阪店 月給 6.25 甲S2/(職)6.50-7.25甲S2

5 159 巌 谷 春 生 5.75
東京外国語学校34
年度卒見習者

東店営 月給 6.25
天店/6.50天店/7.25-13.50通信
掛M

5 160 小石川松治 3.00 滋賀県商業学校 東店営 日給 4.00 東店営札S3/4.25月試

5 161 小 林 隆 次 3.25 高商35(前年)年卒 東店営
月給
推定

4.25
神店/(職)6.50-10.50/米肥部通
信掛M/7.25&商務掛/10.50&A

経歴
分類

Ref.
No. 氏 名 入社

年 出 身(校) 第 一 経 験 当初
給料

異動
時期 第 二 経 験
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11.75

三井合名より復帰>再雇
東店営/12.00&砂糖部/
13.50#東店営く砂糖部勤
務如/15.50砂糖部A&総
務掛M

18.50
上店/上店Ｃ/18.75A&庶
務掛M/19.25上店A 次
長>

20.50
青店G&穀肥部石炭部青
支G

21.75 ＊22.75東店本Ｃ

23.75 ＊

11.25 (推)横店福井S2 12.75
営横積/14.00月試/(職)
13.00東店営横積

14.00
横店/(職)14.25横店輸出
入掛

17.25

坡店/(職)17.25坡店 掛
未詳>⑦18.75天店 ⑧20.
50東店 ⑨ 20.75(推)店/
20.75生糸部横浜支部/
21.75横浜支店 ⑩23.75＊

6.75
兵終名店/(職)7.25名店
綿花布掛/11.25雑貨掛

13.50 紐店 18.00
東店営/18.50金物部東
支/鉄鋼掛M

18.75

石炭部門支若所 ⑦20.25
金物部鋼鉄掛M ⑧20.50
孟店/21.00地S2 ⑨21.25
＊22.00甲店、22.25(A)>

22.00 門店/22.25門店穀肥掛M 23.00 ＊

13.00
南所/(職)13.75南店代理
店掛/14.25-15.50 職員
録に登場しない>

16.75
砂糖部大阪支部/(職)17.
25砂糖部阪支

19.00 砂糖部 22.25 ＊

14.75

東店営/15.00東店営金物
掛M/17.25営金物掛主
任&A/18.50金物部Gk/
19.25金物部G/21.50東店
営G&木材部東支G

23.75 ＊

9.50
(推)東店/(職)9.75東店
所属未定>

9.75 池店 13.25
名店/14.75名店石炭掛
M/15.50石炭部名支

18.50
船舶部/18.50船舶部近海
掛M ⑦19.75 船舶部>東
S2 ⑧23.75＊

12.25 東店/12.75営 13.00 名店 14.75 阪店 16.25
東店本会計課集金掛 ⑦
16.50東店本調査課/19.
00&業務課 ⑧22.50＊

11.25 東店営 13.75
(推)砂糖部/15.50砂糖部
A&庶務掛M/21.50(A)/
(職)13.75砂糖部

21.00 ＊ 21.75願解>

12.50 神店 19.00 金物部東支&金物部 19.75

(推)倫店/20.25倫店入雑
掛M&絹毛掛M/20.50&
生糸部倫支/(職)19.75倫
店絹毛掛M/21.75入雑掛
M

22.25 ＊

13.00
池店津所/15.50石炭部池
支津所/17.50石炭部/18.
25内地掛M

19.50 東店本保険課 20.00 願解

異動
時期 第 三 経 験 異動

時期 第 四 経 験 異動
時期 第 五 経 験 異動

時期 第六及び以降経験
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5 162 櫻井信四郎 3.75 不明

東店営/東店電信掛/6.75#電信
掛/7.25 三井同族会管理部長欧
米巡回随行>/(職)5.00東店営通
信掛

月給
推定

10.00 三井合名採用に付き解雇>

5 163 宍 戸 千 頴 5.75
東京外国語学校本
年度卒見習者

東店営/(職)6.50東店雑貨掛第
一部/7.25-11.25営砂糖掛/13.50
砂糖部&営/15.50砂糖部売買掛
M/17.75内地掛M/18.50砂糖部
Ａ&内地掛M/19.75砂糖部Ｃ/#
内地掛M/砂糖部Ａ/21.50(Ａ)

月給 22.50
泗店Ｃ/22.75泗店(Ａ)/&砂糖
部泗支

5 164
志村(旧姓
細野)三郎

5.75
日給者試験及第子
供

東店営横積/(職)6.50東店営横
積

日給 10.00 横店羽二掛

5 165 竹内正三郎 3.25 名古屋商業学校 名店/(職)名店綿糸布掛
月給
推定

5.75 兵役

5 166 都 築 一 夫 5.00 熊本県立商業学校 修業生 天津>
月給
推定

8.75

牛店 修業生終了雇入れ>/9.50
米肥部ハルS3/16.75穀肥部連
支&連店ハル所/(職)11.25満ハ
ルS2

5 167 土 岐 利 彦 4.25
子供(日給試験合格
者)

東店庶務課/11.50月試/(職)5.
00-8.00東店本庶務課秘書掛

日給-
月給

8.50
(推)東店営/(職)8.50-10.50東
店営受渡掛

5 168 野 依 辰 治 5.75
法学士38年度、見
習者

東店営/(職)6.50-11.25東店営
金物掛 8.75以降主任の次席>

月給 11.50 倫店堡所

5 169 古川虎三郎 5.75
高商38年度卒見習
者

船舶部/F 富士山丸>/船舶部 月給 6.25 香店/(職)7.25)香店勘出掛

5 170 三 島 浪 華 4.50 月給試験及第者
台店南S3/5.75台店/(職)5.00南
S2/10.50台店入雑掛米肥掛

月給 11.25 上店

5 171 村 田 良 平 3.00 高商専攻部 東店Ｃ附/(職)5.00東店Ｃ附
月給
推定

5.50 坡店/(職)7.25坡店瓜S2

5 172 山 口 一 男 4.25
子供(日給試験合格
者)

神店/5.50月試/(職)5.00神店通
信掛

日給-
月給

6.75 紐店/(職)10.50紐店機械掛

5 173 和 田 周 平 5.00
高商37年度卒見習
者

門店/(職)5.00門店石炭掛第一
部

月給 5.75 上店/9.00漢所

注) 経歴分類コード K：経理(勘定、計算、会計など)専門、KM：内経理Ｍ(主任、課長) x：経理初期のみ、U:物流専門、

v：物流初期のみ、S：出納用度集金専門、O：庶務ほか本部系管理専門、1：国内特定地域専門型、2：国内多地域移動型、

3：海外特定地域専門型、3c：うち中国語圏、3ew：うち欧米、3a：うちその他アジア、4：海外を軸に国内外移動型、5：

国内を軸に国内外移動型。

経歴
分類

Ref.
No. 氏 名 入社

年 出 身(校) 第 一 経 験 当初
給料

異動
時期 第 二 経 験
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松
尾
乍
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1
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田
徳
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河
原
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一
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熊
田

悌
5.75
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1

0
1
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5

0
16.00

3
5.3

0.00h
＋
2.00d

＋
12.00d

＋

2.00d
0

0
0

0
4

0
0

2
51

末
武
義
介

5.25
18.0

0
1

0
0.0

3
0

18.00
6

3.0
3.50d

＋
5.75h

＋
1.75d

＋

2.75h
k
＋
1.75d

＋
2.50h

o
1

0
0

1
6

0
0

2
52

鈴
木
鐐
太
郎

4.25
18.0

0
0

0
0.0

3
0

18.00
5

3.6
8.25d

＋
0.00d

＋
0.25h

＋

4.00d
＋
5.50h

0
0

0
0

5
0

0

2
53

谷
梅
之
助

5.75
16.0

1
0

1
7.8

5
0

16.00
5

3.2
5.25d

＋
5.00h

＋
2.75d

＋

0.75d
＋
2.25h

0
0

0
0

5
0

0

2
54

豊
田
隣
太
郎

3.75
18.0

0
1

1
1.5

4
0

18.00
4

4.5
3.00d

＋
0.25d

＋
13.25d

＋

1.50d
o

0
0

0
1

4
0

0

2
55

中
桐
政
男

5.75
18.0

1
0

1
7.3

5
0

1 6.75
5

3. 4
1.00d

＋
1.25m

＋
4.75d

＋

3.75d
u
＋
1.00h

u
＋
6.25d

u
0

1
0

0
5

0
0

2
56

服
部
文
次
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治
18.75

？
)

3.75
18.0

0
0

0
0.0

1
0

18.00
2

9.0
15.00d

u
＋
3.00ｄ

0
1

0
0

2
0

0

2
57

細
谷
宇
平
治

5.75
16.3

1
0

1
10.3

5
0

16.25
2

8.1
10.25d

＋
6.00h

0
0

0
0

2
0

0

上
欄
類
25人

で
の
平
均
値
或
い
は
該
当
者
の
割
合

17.6
48%

40%
48%

0%
17.2

4.0
5.1

16%
48%

8%
36%

3.9
0%

4%

(
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移
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第
三
類
型
：
海
外
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定
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域
専
門
型
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.中

国
語
圏
以
外
の
ア
ジ
ア
、
c.中

国
語
圏
、
ew
.西

欧
圏
)
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M
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秋
庭
義
清

5.75
18.0

1
0

1
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5
0

18.00
4

4.5
0.75h

k
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0.75h

＋

11.25a
k
s
＋
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o
1

0
1

0
4

0
0

経
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R
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3a
-K
M

59
多
賀
道
吉

5.75
17.0

1
0

1
4.8

5
0

17.00
3

5.7
1.25d

＋
12.75a

k
＋
y
3.00h

k
1

0
0

0
3

0
0

3a
-x

60
野
呂
隆
三
郎

4.50
18.0

1
0

1
7.8

3
0

18.00
2

9.0
13.00a

k
＋
5.00h

o
1

0
0

1
2

0
0

3a
-x

61
野
村
嘉
一

4.50
17.0

0
0

0
0.0

3
0

16.00
3

5.3
2.25a

k
＋
1.00m

＋
13.00a

＋

0.75h
1

0
0

0
3

0
0

3a
62

笹
倉
貞
一
郎

5.50
18.0

1
1

0
0.0

5
0

17.00
3

5.7
0.25d

＋
1.00m

＋
2.75d

＋

14.00a
0

0
0

0
3

0
0

3a
63

中
島
清
一
郎

5.75
16.3

1
0

1
15.8

5
0

16.25
5

3.3
11.25a

o
＋
2.75c

＋
0.75h

o
＋
1.25a

＋
0.25h

o
0

0
0

1
5

0
1

3a
64

田
敏
三

4.75
18.0

1
0

1
8.5

5
0

18.00
4

4.5
0.75d

＋
2.75c

＋
14.00a

＋

0.50a
0

0
0

0
4

0
1

3a
65

有
川
平
一

3.25
18.0

0
1

1
7.0

1
0

18.00
2

9.0
2.75d

＋
15.25a

0
0

0
0

2
0

0
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加
藤
尚
三

3.50
18.0

0
1

1
4.3

3
0

18.00
6

3.0
4.00d

＋
9.50a

＋
1.75a

＋

1.00a
＋
0.75ｄ

＋
1.00e

0
0

0
0

6
0

0
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澤
田

實
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1

0
1
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0
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3
5.7

1.25d
＋
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＋
14.00co

0
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0
1

3
0

0
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小
平
修
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0
1

1
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2
0
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2

9.0
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o
＋
17.50co

0
0

0
1

2
0

0
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明
字
律
太
郎
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0
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1
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7
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相
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鷹
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3

6.0
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＋
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上
欄
類
42人

で
の
平
均
値
或
い
は
該
当
者
の
割
合

17.8
60%

21%
69%

10%
17.5

3.0
7.4

19%
26%

14%
21%

3.0
7%
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(
4
)
移
動
第
四
類
型
：
海
外
軸
に
国
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外
移
動
型
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M

102
田
中
教
太
郎

4.75
18.0

1
0

1
3.0

5
0

18.00
7

2.6
2.00a

u
＋
8.00ek

＋
0.50h

k
＋
2.50h

o
＋
1.75e

＋
2.00e

＋

1.25h
o

1
0

0
1

7
0

0

4-K
M
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1
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岡
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1
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0
0

2
0

0

5
164

志
村
(旧

姓
細
野
)三

郎
5.75

18.0
0

1
0

0.0
2

0
18.00

9
2.0

4.25d
u
＋
1.25d

＋
1.50d

＋

1.25d
u
＋
3.25d

＋
1.50a

＋

1.75c
＋
0.25h

＋
3.00d

0
1

0
0

9
0

0

5
165

竹
内
正
三
郎

3.25
18.0

0
1

1
5.8

3
0

17.00
7

2.4
2.50d

＋
1.00m

＋
6.75d

＋

4.50e
＋
0.75h

＋
1.50d

＋

0.25ｈ
＋
0.75a

0
0

0
0

7
0

0

5
166

都
築
一
夫

5.00
18.0

1
0

1
6.8

1
1

14.25
2

9.0
3.75m

＋
0.75c

＋
13.50d

0
0

0
0

2
0

0

5
167

土
岐
利
彦

4.25
18.0

0
1

0
0.0

2
0

18.00
5

3.6
4.25h

o
＋
4.50h

u
＋
3.75c

＋

2.25d
＋
3.25h

0
1

0
1

5
0

0

5
168

野
依
辰
治

5.75
18.0

1
0

1
8.8

6
0

18.00
3

6.0
5.75h

＋
3.25w

＋
9.00h

0
0

0
0

3
0

1

5
169

古
川
虎
三
郎

5.75
18.0

1
0

1
9.0

5
0

18.00
7

2.6
0.50d

u
＋
3.25ck

s
＋
0.25h

＋

3.50d
＋
5.25d

＋
1.25d

u
＋

4.00d
u

1
1

1
0

7
0

0

5
170

三
島
浪
華

4.50
18.0

1
1

0
#

7
0

18.00
7

2.6
6. 75c

＋
1.00c

＋
0.75h

＋

1.75d
＋
1.50d

＋
0.25h

s
＋

6.00h
o

0
0

1
1

7
0

0

5
171

村
田
良
平

3.00
18.0

1
0

1
5.5

5
0

18.00
3

6.0
2.50h

o
＋
5.75a

＋
2.50h

＋

7.25h
o

0
0

0
1

4
0

0

5
172

山
口
一
男

4.25
18.0

0
1

1
8.0

2
0

18.00
5

3.6
2.50d

o
＋
5.75e

＋
6.50d

＋

0.75h
＋
2.50e

0
0

0
1

5
0

0

5
173

和
田
周
平

5.00
15.0

1
0

1
4.8

5
0

15.00
4

3.8
0.75d

＋
7.25c

＋
6.50d

＋

0.50h
o

0
0

0
1

4
0

0

上
欄
類
27人

で
の
平
均
値
或
い
は
該
当
者
の
割
合

17.8
55%

40%
77%

2%
17. 4

5.1
4. 2

23%
45%

13%
4 3%

5. 1
2%

6 %
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注
)

#：
有
効
デ
ー
タ
な
し

経
歴
分
類
コ
ー
ド
：
移
動
類
型
の
幹
コ
ー
ド
（
1、

2、
3c、

3a
、
3ew

、
4、

5）
の
あ
と
ハ
イ
フ
ン
に
続
き
付
帯
コ
ー
ド
と
し
て
職
能
別
経
験
コ
ー
ド
（
K
、
K
M
、
x
、
U
、

v
、
S
、
O
）。

移
動
類
型
コ
ー
ド
の
意
味
は
、
1：

国
内
特
定
地
域
専
門
型
、
2：

国
内
多
地
域
移
動
型
、
3：

海
外
特
定
地
域
専
門
型
、
う
ち
中
国
語
圏
：

3c、
そ
の
他
ア
ジ
ア
：
3a
、
欧
米
：
3ew

、
4：

海
外
軸
に
国
内
外
移
動
型
、
5：

国
内
軸
に
国
内
外
移
動
型
、
職
能
別
経
験
コ
ー
ド
の
意
味
は
、
K
：
経

理
専
門
型
、
K
M
：
且
つ
経
理
主
任
経
験
、
x
：
初
期
の
み
経
理
経
験
、
U
：
物
流
専
門
型
、
v
：
初
期
の
み
物
流
経
験
、
S
：
出
納
用
度
集
金
専
門
型
、

O
：
本
部
系
管
理
専
門
型
。

R
ef.

N
o
.：
15年

以
上
在
籍
者
173人

に
付
し
た
氏
名
番
号
。
本
表
の
記
載
順
。

氏
名
：
改
名
が
「
社
報
」
で
報
じ
ら
れ
て
い
る
場
合
は
(
)書

き
。
そ
れ
以
外
で
、「

社
報
」
や
「
職
員
録
」
で
類
似
し
た
氏
名
登
場
す
る
場
合
は
前
後
デ
ー
タ
の

連
続
性
よ
り
同
一
者
と
確
認
さ
れ
た
場
合
の
み
パ
ネ
ル
記
録
を
継
続
さ
せ
て
い
る
。
(

)に
表
記
の
差
異
を
示
す
。

入
社

年
：
1900年

代
一
桁
＋
四
半
期
。
(小

数
点
以
下
10進

法
、
1-3月

は
.00、

4－
6月

は
.25、

7-9月
は
.50、

10-12月
は
.75)

在
職
期
間
：
小
数
点
以
下
は
四
半
期
を
示
す
。
1-3ヶ

月
は
.00、

4-6ヶ
月
は
.25、

7-9ヶ
月
は
.50、

10-12ヶ
月
は
.75。

月
給
採
用
：
月
給
で
の
採
用
者
( 入

社
時
月
給
試
験
免
除
者
と
月
給
試
験
で
採
用
さ
れ
た
人
)は

1、
日
給
で
の
採
用
者
は
0。

月
給
試
験
：
月
給
試
験
を
受
験
し
て
及
第
し
た
人
は
1、

そ
の
他
は
0(入

社
時
試
験
免
除
者
と
日
給
で
入
社
後
月
給
試
験
に
及
第
し
て
い
な
い
人
。
集
計
下
欄
(
)内

は
日
給
採
用
者
の
中
で
の
割
合
。

第
一
昇
進
：
第
一
次
管
理
職
(主

任
、
そ
の
心
得
も
含
む
、
出
張
所
長
、
出
張
員
首
席
、
部
店
長
代
理
、
参
事
、
秘
書
な
ど
)へ

の
任
用
有
り
は
1、

な
し
は
0。

昇
進
指
数
：
上
記
第
一
次
管
理
職
任
用
ま
で
入
社
後
か
ら
経
過
年
月
を
指
数
化
し
た
も
の
。
学
歴
に
よ
る
年
齢
調
整
後
経
過
年
月
を
調
査
期
間
満
了
18年

よ
り
減
じ
た

数
値
。

学
歴
前
歴
：
入
社
時
点
で
の
学
歴
・
前
暦
の
7類

型
コ
ー
ド
。
学
歴
未
記
載
日
給
試
験
採
用
者
は
1、

子
供
、
店
限
、
臨
時
ほ
か
既
雇
用
者
の
日
給
使
用
人
へ
登
用
は
2、

商
(工

)業
学
校
、
中
学
な
ど
出
身
者
は
3、

私
大
等
大
学
相
当
高
等
教
育
機
関
出
身
者
は
4、

高
等
商
(工

)業
学
校
出
身
者
o
r
外
語
大
な
ど
は
5、

帝
国

大
学
o
r
欧
米
大
学
出
身
者
は
6、

中
途
採
用
(三

井
内
転
籍
、
再
雇
用
、
月
試
採
用
、
嘱
託
、
店
限
な
ど
か
ら
月
給
登
用
、
特
別
技
能
者
な
ど
は
7。

修
業

生
：
支
那
修
業
生
ほ
か
海
外
修
業
生
制
度
で
の
教
育
を
経
験
し
た
人
は
1、

な
い
人
は
0。

社
内
実
年
数
：
在
籍
期
間
か
ら
兵
役
や
一
時
退
社
、
罷
役
、
待
命
な
ど
の
期
間
を
差
し
引
い
た
期
間
。

異
経
験
回
数
：
仕
事
経
歴
(原

資
料
情
報
)パ

ネ
ル
・
デ
ー
タ
で
の
異
動
、
則
ち
「
異
な
っ
た
仕
事
経
験
」
の
数
。

滞
留
/
回
：
上
記
の
異
動
一
回
当
た
り
平
均
在
任
期
間
。

仕
事
経
歴
：
以
下
の
コ
ー
ド
に
よ
る
勤
務
地
域
及
び
売
買
以
外
の
担
当
職
能
を
在
任
期
間
と
と
も
に
表
し
た
一
次
式
。
h
：
本
店
(東

京
)、

d
：
国
内
の
支
店
な
ど
、

c：
中
国
語
圏
の
支
店
な
ど
、
a
：
そ
の
他
ア
ジ
ア
の
支
店
な
ど
、
e：

英
語
圏
の
支
店
な
ど
、
w
：
そ
の
他
西
洋
地
域
の
支
店
な
ど
、
ｍ
：
兵
役
、
罷
役

な
ど
社
内
任
務
な
き
期
間
、
k
：
経
理
、
u
：
物
流
、
s：

出
納
用
度
集
金
、
o
：
庶
務
ほ
か
本
部
系
管
理
。

k
.u
.s.o

.経
験
：
以
下
の
非
営
業
職
能
で
の
仕
事
経
験
あ
る
場
合
は
1、

な
し
は
0。

k
(勘

定
、
計
算
、
会
計
な
ど
経
理
関
連
)、

u
(物

流
関
連
)、

s(出
納
、
用
度
、
集
金

な
ど
)、

o
(庶

務
、
人
事
、
業
務
、
調
査
、
電
信
、
保
険
、
検
査
、
参
事
な
ど
)。

譴
責
・
懲
戒
：
経
験
あ
る
場
合
は
1、

な
し
は
0。

部
長
昇
進
：
18年

調
査
期
間
で
昇
進
者
は
1、

未
昇
進
者
は
0．
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付表4 組織機構の種類と名称

原資料に登場
する組織名称

「パネル
表」での
略記

補 足 説 明

本店営業部 営 「営業部」という表現は特定の商品領域を担当する売買部門のある一

つの呼び方で一種の固有名詞である。明治32年以降用いられている名

称で当初は本店内の売買商品の略大半を管轄していたが、重要商品ご

とに独立の部が誕生していくに従い管轄領域が狭められている。とは

言っても売買部門では最大級を維持し続けている。(なお、本店をパ

ネル表では東店と略している。)

満州営業部

(大連)

満 満州での商売が拡大しその拠点として重要度が増した大連支店が満州

及びその周辺全域を統括するようになった明治44年段階で「支店」と

は称せず本店営業部と類した表現で「満州営業部」と命名されている。

本店本部 本 本店組織内にある「営業部」やその他独立商品部など売買部門以外の

本店管理部門全体を組織上「本部」と称している。但し、石炭課の様

に政策性の高い売買統括的組織は明治30年あたりから本部の一角にあ

り、大正初期からは業務課が本部組織におかれ全社的営業政策の企画

機能を果たしている。なお、勘定や受渡など売買直結の管理組織はそ

れぞれ売買部内におかれている。(本店をパネル表では東店と略して

いる。)

(商品名)部 部 重要商品を統括する専門組織を部と称する。本店(砂糖部、機械部、

金物部)のみならず、大阪(綿花部)、神戸(穀肥部、船舶部)、門司(石

炭部)、小樽(木材部)など商品ごと中核店に併置されている。拠点の

変更例もある。(船舶が門司から神戸、石炭が門司から本店、木材が

本店から小樽など)

(地域名)支店 店 支店は本店の許可を必要とする事項(売買越の運用枠、信用程度運用

枠、設備など購入など)を除いて支店長が経営全権限をもつ独立採算

組織。組織階層上の位置づけは「営業部」「部」と差異はない。

(地域名)出張

所

所 出張所は支店と基本的に同じ機能権限で運営される組織で、規模が小

さい段階の店は「出張所」と称されている。但し、小規模の出張所は

近隣の支店の管轄下のおかれている場合もある。この場合は権限が限

定されので名称上同じ「出張所」であっても異なった機能の組織であ

るが、それを区分する規定などは発見されておらず、実際の運用は明

確でない部分がある。なお、規模が拡大すると支店に名称変更し、ま

た規模が縮小され出張所にまたもどる場合もある。

(地域名)出張

員

ｓ 出張所の規模に達しない段階での地域拠点を「出張員」と称する。通

常1～3人程度の規模が多い。複数人組織となるとその長は首席と称

される。

(地域名)支部 支 特定商品の全社統括のため主管商品部を首部とする体制がしかれる段

階で、同商品取扱い支店出張所の該当商品担当は首部の支部として組

織化されている。支店長(出張所長)が支部長となるので実質的には支

店内での統括体制に変化はない。人事異動の首部指導力が発揮されて

いる可能性あるがそれを示す証拠は見出だされていない。

(商品、管理

職能)課

課 「課」とは本店本部下部機構である管理各組織の名称。売買部店での

掛に相当するが、その長は部店長に順ずる、或いは略同格である。
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原資料に登場
する組織名称

「パネル
表」での
略記

補 足 説 明

(商品、管理

職能)掛

掛 部店での下部組織で経営管理上の最小単位組織。部店長が統括してい

るが日常的業務の実質遂行管理主体である。

(第○)部 第○部 掛が大規模で更に下部組織を持つ場合○○掛第一(二、三)部と称する。

「営業部」、機械部、石炭部などで採用。

船積取扱所

(横浜のみ)

積 本店営業部の管理下にある在横浜の受渡し専門組織。

―付表4続き―
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その２

付表5 掛の名称(本店本部では課の名称、商品群と職能群の括り方と総称は筆者の用法)

その１

商 品 群 売 買 掛 名 称 パネル表
での略記

経理、出納、出納
用途、集金 用度
など 集金

勘定出納用度 勘出用
勘定出納集金(香港) 勘出
出納用度 出用
統計用度出納(船舶
部)

統用出

その他本部 庶務
系管理 人事

業務
調査
査業
輸出奨励 輸出奨
秘書
情報
電信
通信
臨時電信暗号 電暗
受付

職 能 群 管理関係掛名称 パネル表
での略記

物流関連 受渡
舩積(船積)

船舶受渡 船受
舩舶
艀船

注）保険は
物流関連の
業務である
が仕事経歴
分析の中で
は物流とは
分離して本
部系管理の
仕事に分類
している。

社船
近海(船舶)

倉庫
石炭船舶 石船
石炭受渡 石受
石炭船舶 石船
石炭運賃 石運
雑品受渡 雑受
雑貨運賃 雑賃
保険
火災保険 火保
出納保険 出保

経理、出納、勘定
用途、集金 計算
など 会計

商 品 群 売 買 掛 名 称 パネル表
での略記

商 品 群 売 買 掛 名 称 パネル表
での略記

エネルギー 石炭
内地(石炭) 内地
売掛(石炭) 売掛
地売(石炭) 地売
売買(石炭) 売買
石油

繊維 綿花
綿糸布
綿花布
綿花糸
綿製品
生糸
羽二重
絹毛
毛類
紡績

食料肥料 砂糖
穀物肥料 穀肥
肥料 肥料
肥料雑穀掛 肥雑
米穀肥料 米肥
油脂
米
大豆粕 豆粕
食料品 食料
漁業(掛名称ではなく
部或いは事業部名称)

金属 金物
鋼鉄

銅真鍮 銅鍮
地金

機械 船舶
機械
機械鉄道 機道
兵器
火薬
造船
造船工作 造工

建材 木材
木材販売 木販
木材購買 木購
工場(木材部北海道) 工場
セメント セメ

雑貨 雑貨
花筵
雑品
輸入雑貨 入雑
輸出雑貨 出雑

複商品群他 輸入品
輸出品
木材石炭 木石
輸出入
商務
販売購買 販購
販売
支店(支店対応業務担
当の掛)

代理店
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付表6 パネル表で使われている略記略号（役職、任務、資格、雇用状態）

兵 終 復役につき雇用再開(兵役終わると
の表現は原資料にないが略称は兵
終)

願 解 依願解雇

会 解 会社都合解雇(原資料で単に解雇と
あるものは会社都合と判断)

待 命 待命申し付け

待 解 待命満期に付き解雇

再 雇 再雇用

罷 役 罷役(出向の意味)

罷 解 罷役満期につき解雇

修 業 修業生(特に但し書きなければ支那
修業生、その他修業生は >書
き)

(４) その他の略号(略記は記号、一部漢字

一文字含む)

/ 時期経過の区切り

、 同時期内での複数情報の区切り

- 複数時期間の連続

＊ 入社後18年経過時点在職

＆ 兼務(兼務となる役職略号の前)

# 役職解く(解かれる役職任務略号の
前)

＆# 兼務解く(解かれる兼務役職の前)

(職) 職員録より(以下記述が職員録デー
タによる記述)

(推) 時期推定(社報データの当該箇所で
明示ない場合その前後データや別途
職員録などからの推定)

> 補足記号(手前の記述の補足や上表
で略号化されていない表現を含む記
述)

(1) 役職及び任務(略記はアルファベット

及び数字)

G 部店長・支部長

Gk 部店長心得

C 参事

A 部・店長代理、次長

M 課長・掛主任・出張所長

Mk 課長・掛主任心得

H 部店長附き秘書

Sh 嘱託

F 船事務長

S１ 出張員首席

S２ 出張員、派出員、常置員

S３ 出張員附き、出張員詰め、派出員附
き

T 出張

(A) 新任用基準にて支店長代理役職承認

(M) 新任用基準にて出張所長役職承認

～附 上記役職或いは下記組織の附嘱(例
C附、受渡掛附)

(2) 資格・雇用状態の変更(略記は漢字二

文字)

日 試 店限雇他の日給者試験及第者

日 給 日給者

月 試 月給者試験及第

月 給 月給者

(3) 雇用状態の変更(略記は漢字二文字)

兵 役 兵役服務(志願と応召を含む、原則
は罷役扱いで解雇でない。解雇の場
合はその旨記述)
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付表7 営業拠点地域の一覧とパネル表での略号

分 類 略号 原資料情報
(外国地名の読み方は日本での通例を記す）

日本国内地名〔漢字一文字〕

以下関東
東北

東 東京（本店or東京支部、原資料では東京店という
表現はない）

横 横浜

須 横須賀

潟 新潟（シンガポールの漢字書きは新嘉坡で坡と略
す）

以下中部 名 名古屋

豊 豊橋（名古屋管下）

半 半田（名古屋管下）

以下関西
中国

阪 大阪

都 京都（京は京城の略）

神 神戸

飾 飾磨（神戸管下）

岡 岡山

呉 呉

島 広島（広は広東の略）

以下九州
四国

門 門司

杵 杵嶋（門司管下）

今 今治

池 三池

住 住ノ江

津 口ノ津

若 若松

唐 唐津（南アジア地域でのカラチは唐地と記され略号
は地）

長 長崎

佐 佐世保

以下北海
道

札 札幌

樽 小樽

室 室蘭

函 函館（漁業部、北海道漁業部と後に改名）

外国地名〔原則漢字一文字、一部カタカナニ文字〕

以下中国
（極東ロ
シ ア 含
む)

上 上海

漢 漢口

沙 長沙（長は長崎の略）

汕 汕頭（シャントウ）

香 香港

福 福州（香港店と台北店管下の両時期あり）
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分 類 略号 原資料情報
(外国地名の読み方は日本での通例を記す）

厦 厦門（アモイ或いはシャーメン、管轄は福州と同じ
扱い）

広 広東

連 大連

口 営口（営は営業部の略、なお口ノ津の略は津）

牛 牛莊

寛 寛城子

窪 青窪泥

春 長春（長は九州の長崎の略）

鐵 鐵嶺

吉 吉林

奉 奉天

安 安東県（京城店と大連店管下の両時期あり）

ハル ハルピン（原資料で漢字書き哈爾賓の場合もあり）

ウラ ウラジオストック（原資料で漢字書き浦鹽斯徳の場
合もあり）

天 天津

青 青島

芝 芝罘（チーフー、上海店管下の時期あり）

以下台湾 台 台北

基 基隆（台北店管下）

南 台南

打 打狗（台南店管下）

彰 彰化（台南店管下）

中 台中

阿 阿絹（台中店管下）

以下朝鮮 京 京城

仁 仁川

平 平壌

元 元山（ゲンザン）

釜 釜山

以下その
他アジア

馬 馬尼刺

坡 新嘉坡

孟 孟買

甲 甲谷他

地 唐地

蘭 蘭貢（ラングーンと坡店管下の両時期あり）

盤 盤石

瓜 瓜哇

泗 泗水

スラ スーラバヤ

スマ スマラン

―付表7続き―

侯
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分 類 略号 原資料情報
(外国地名の読み方は日本での通例を記す）

大洋州 斯 斯土寧（原資料でカタカナ書きシドニーもあり）

以下欧州 倫 倫敦（ロンドン）

耳 馬耳塞（マルセーユ、馬は馬尼刺マレーシアの略）

里 里 （リヨン）

堡 漢堡（ハンブルグ、漢は支那の漢口の略）

以下北米 紐 紐育（ニューヨーク）

桑 桑港（サンフランシスコ）

ポト ポートランド

シア シアトル

―付表7続き―
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大正2年
7月

大正4年
7月

大正5年
6月

大正6年
6月

大正7年
6月

大正8年
9 月

大正10年
6月

大正15年
6月

昭和6年
7月

16日 13日 8日 17日 11日 12日 17日 9 日 11日

8 9 10 11 12 13 14 15 16

株式会社第
2回本会議
事録は出席
者一覧記述
脱落(下表は
発言者のみ
拾い出す)

株式会社
第3回

株式会社
第4回

株式会社第
5回本会議
事録は出席
者一覧記述
脱落(下表は
発言者のみ
拾い出す)

株式会社
第6回

株式会社
第7回

株式会社
第8回

株式会社第
9 回本会議
事録は出席
者一覧記述
脱落(下表は
発言者のみ
拾い出す)

株式会社
第10回

会 議 出 席 の 有 無 と 当 時 の 役 職

三井合名相
談役 左同 左同

取締役

常務取締役 常務取締役

取締役(会
議会長)

取締役(会
議 会 長 代
理)

監査役

取締役
常務取締役
(交互会議
会長)

左同(交互
会議会長)

左同(交互
会議会長) 取締役 三井合名理

事 左同 三井合名常
任理事

取締役(上
海在)

常務取締役
(交互会議
会長)

左同(交互
会議会長)

左同(交互
会議会長)

左同(交互
会議会長)

左同(交互
会議会長)

左同(交互
会議会長)

元小樽支店
長木材部長
現上海支店
長

常務取締役
(交互会議
会長)

左同(交互
会議会長)

左同(交互
会議会長)

左同(交互
会議会長)

左同(交互
会議会長) 常務取締役

大連支店長 本店営業部
長 左同 左同 左同

常務取締役
(交互会議
会長)

常務取締役 左同(会議
会長)

常務取締役
(会議会長)

左同 大阪支店長 左同 左同 左同
常務取締役
(交互会議
会長)

常務取締役 監査役

常務取締役 常務取締役

門司支店長
兼石炭部長 左同 左同 左同 左同(？門

司支店長) 常務取締役 左同

左同 左同 左同 左同 船舶部長兼
造船部長 左同 左同 常務取締役

横浜支店長 左同 横浜支店長
兼生糸部長 左同

取締役兼横
浜支店長兼
生糸部長

紐育支店長 取締役大阪
支店長

穀肥部長 営業部長

孟買支店長 左同 小樽支店長
兼木材部長 左同 業務課長 左同

大連支店長

会計課長

166



付表8 支店長会議議事録登場人物

開催年月 明治35年
4月

明治36年
4月

明治37年
8月

明治38年
9 月

明治39年
7月

明治40年
7月

明治41年
8月

明治44年
8月

会議日数 7日 5日 8日 6日 6日 8日 11日 15日

議事録巻No. 1 2 3 4 5 6 7 8

会社形態別開催
番号(合名会社、
株式会社)

合名会社
第1回

合名会社
第2回

合名会社
第3回

合名会社
第4回

合名会社
第5回

合名会社
第6回

合名会社
第7回

株式会社第
1回、本 会
の議事内容
記録残存せ
ず(目次と出
席者一覧記
述はあり)

所属
分類 氏名 会 議 出 席 の 有 無 と 当 時 の 役 職

益田 孝 理事(会議
会長) 専務理事 同族会管理

部専務理事
同族会管理
部副部長 左同 左同 三井合名顧

問

飯田義一 理事(会議
会長代理) 理事 理事 理事 専務理事心

得(会議会長) 理事
専務理事
(会議会長)

常務取締役
(会議会長)

渡辺専次郎 理事(会議
会長)

専 務 理 事
(会議会長)左同 左同

岩原謙三 紐育支店長 理事 左同 左同 常務取締役

山本条太郎 上海支店長 左同 左同 理事 左同 左同 常務取締役

小室三吉 倫敦支店赴
任予定者 理事 取締役

福井菊三郎 本店営業部
長 左同 大阪支店長 紐育支店長 常務取締役

藤瀬政次郎
(大阪支店
長今回病気
欠席)

大阪支店長 参事長 調査課長 上海支店長 左同

小田柿捨次郎 京城出張所
長 参事長 本店営業部

長

安川雄之助 天津支店長 左同 満州営業部
長

武村貞一郎 神戸支店長
代理

神戸支店次
席 神戸支店長 左同 神戸支店長

南条金雄

小林正直 香港支店長 左同 左同

川村貞次郎 口ノ津支店
長

口ノ津支店
長 船舶部長

井上治兵衛 前漢堡出張
所長

田島繁二

向井忠治

守岡多仲

石田礼助

太田静男

三
井
物
産
注
１

中
枢
（
明
44
〜
大
正
３
を
除
き
理
事
或
は
常
務
以
上
、
就
任
年
順
）
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大連支店長 大連支店長 門司支店長 左同

京城支店長 左同 左同

船舶部長

業務課長心
得 業務課長 左同 左同 左同 左同

北海道炭鉱
汽船常務取
締役

機械部長

左同 検査員 左同

泗水支店長 香港支店長 左同

本店受渡掛
長代理(西
貢出張者)

馬尼刺支店
長

青島支店長

台北支店長 左同 左同 左同

木材部東京
出張員

漢堡出張所
長

機械部参事

北海道炭鉱
汽船社長

調査課長 左同

機械部参事 機械部東京
支部長 金物部長

砂糖部

造船部長 左同

三池支店長

漢口支店長

盤谷出張員
主席

泗水支店長

左同 左同 左同

病 気 欠 席
(市川純一
総務掛代理
説明)

船舶部長

三池支店長
兼口ノ津出
張所長

左同 左同 左同 左同 業務課次長 左同

石炭部東京
支部長 左同 左同 石炭部副部

長

大正2年
7月

大正4年
7月

大正5年
6月

大正6年
6月

大正7年
6月

大正8年
9 月

大正10年
6月

大正15年
6月

昭和6年
7月
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長谷川作次

住井辰男

古川虎三郎

(小計23人)

赤羽克己 口ノ津支店
長 左同 三池支店長

浅田美之助

浅野長七 京城出張所
長

阿部重兵衛

阿部吟次郎

飯塚重五郎

飯沼剛一

池田子之吉 船舶部長代
理

池田省三

伊澤良立 長崎支店長 左同

石川源三郎

石川六郎

磯村豊太郎 本店営業部
長心得

本店営業部
長 左同 左同 左同

市川純一

逸見金太郎

伊藤吉之助

鵜飼宗平

犬塚勝之丞

犬塚信太郎 香港支店長
(今回遅着)左同 門司支店長 左同 左同

井上泰三 牛荘支店長 左同 参事

岩崎武治 機械部支店
掛主任

岩瀬治三郎

植木房太郎

臼井喜代松 参事 同族会管理
部

卜部卓江

遠藤大三郎 神戸支店長 左同 左同 米穀肥料部
長 左同

米穀肥料部
長兼神戸支
店長

米穀肥料部
参事長

大石七郎

大熊篤太郎

大竹勝一郎 石炭課主任
心得 石炭課長

開催年月 明治35年
4月

明治36年
4月

明治37年
8月

明治38年
9 月

明治39年
7月

明治40年
7月

明治41年
8月

明治44年
8月

三
井
物
産
幹
部
職
員
（
取
締
役
、
部
店
長
、
主
任
他
、
あ
い
う
え
お
順
）
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新嘉坡支店
長 天津支店長 左同 本店業務課

長崎支店長

穀肥部長代
理 青島支店長

長崎支店長 左同 左同 門司支店長

三池支店長

台北支店長
兼高雄支店
長

三池支店長 左同

機械部長 神戸支店長 左同 左同 左同 監査役

漢口支店長

天津支店長

若松出張所
長

大阪埠頭事
務所長

左同 左同 左同 左同 監査役 左同 左同

元孟買支店
長

金物部長

名古屋支店
長 綿花部長 左同 左同 左同 左同 東洋綿花専

務取締役

本店本部参
事 検査員 左同 左同

青島支店長 砂糖部長 砂糖部長

綿花部孟買
支部

大正2年
7月

大正4年
7月

大正5年
6月

大正6年
6月

大正7年
6月

大正8年
9 月

大正10年
6月

大正15年
6月

昭和6年
7月
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大谷恭助 孟買支店

大野市太郎 石炭課主任 左同
元新嘉坡支
店長現本店
石炭課主任

石炭課主任 左同 左同

大村得太郎 長崎支店長 左同 左同

岡田省胤

岡野悌二 名古屋支店
長 左同 左同 左同 左同 左同

小川弥太郎

荻島由太郎 営業部石炭
掛主任

荻田延治郎

奥村勢一

小田良治 札幌出張所
長(随時)

小寺新一

小畑信吉 営業部(随
時出席)

片岡武吉

加地利夫
機械部機械
掛主任兼電
気掛主任

機械部機械
掛主任

機械部長代
理

加藤尚三

金井潤三

河口作助

川畑敬太郎 元孟買支店
現大阪支店

河原林 一郎

川部孫四郎
本 店 勤 務
(金物関係
者)

河村良平 新嘉坡支店
長

北村七郎 横浜支店長 左同 左同 左同 左同 左同 左同

北村 敏

国安卯一

倉澤弘信 蘭貢出張員

呉大五郎 参事長 左同 左同

小泉吉彦 参事

児玉一造

斉藤吉十郎 台北支店長 左同

桜井信四郎

笹倉貞一郎

開催年月 明治35年
4月

明治36年
4月

明治37年
8月

明治38年
9 月

明治39年
7月

明治40年
7月

明治41年
8月

明治44年
8月

三
井
物
産
幹
部
職
員
（
取
締
役
、
部
店
長
、
主
任
他
、
あ
い
う
え
お
順
）

171



綿花部孟買
支部内地出
張員

名古屋支店
長

馬尼刺支店
長

長崎支店長

在孟買メソ
ポタミア出
張員

綿花部ダラ
ス支部

門司支店長
代理 門司支店長 石炭部長 倫敦支店長

青島支店長

天津支店長

天津支店長

本店受渡掛
長

川崎埠頭事
務所長

調査課長代
理

紐育支店長
兼綿花部紐
育支部長

倫敦支店長 取締役

天津支店長 左同

甲谷他支店

漢口支店長 木材部長兼
小樽支店長 左同

台南出張所
長 京城支店長 左同 左同 左同

検査員

庶務課長 文書課長兼
人事課長 左同 左同 左同 左同 左同 左同

取締役兼文
書課長人事
課長

検査員 左同 左同

調査課長心
得 調査課長 左同 左同 左同

元天津支店
長

元孟買支店
(綿花内地
買付担当)

台北支店長
兼台南支店
長

左同 大連支店長

香港支店長 香港支店長 神戸支店長 神戸支店長

砂糖部長 左同 左同 左同 左同 左同

名古屋支店
長 左同 機械部長

大正2年
7月

大正4年
7月

大正5年
6月

大正6年
6月

大正7年
6月

大正8年
9 月

大正10年
6月

大正15年
6月

昭和6年
7月
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佐羽太三郎

鹽(しお)田
敏三

宍戸千穎

柴垣 良

島 専吉

島田勝之助 営業部金物
掛主任

清水豊一

菅野興惣治

杉浦恭介

杉本甚蔵

鈴木 弘

瀬古孝之助

高木舜三

田島常三

高橋茂太郎

高野省三

田中清次郎 営業部(随
時出席) 長崎支店長 左同

田中忠二郎

田中文蔵 庶務課主任 左同 左同 左同 左同 左同 左同 左同

谷口武一郎 船舶部長

田村 実 輸出奨励課
主任 保険課主任

玉置莢次郎

玉利七二

津久井誠一郎

津田弘視

寺島 昇 名古屋支店
長 左同

友野欽一

鳥羽総一

長井上泰三 馬尼刺出張
所長

開催年月 明治35年
4月

明治36年
4月

明治37年
8月

明治38年
9 月

明治39年
7月

明治40年
7月

明治41年
8月

明治44年
8月

三
井
物
産
幹
部
職
員
（
取
締
役
、
部
店
長
、
主
任
他
、
あ
い
う
え
お
順
）

173



漢口支店長 漢口支店長 左同

桑港出張所
長 左同 左同 元漢堡出張

所長

本店営業部
長 機械部長 左同 左同 左同 本店営業部

長 左同 監査役

名古屋支店
長

神戸支店長 左同 営業部長

左同 新嘉坡支店
長

漢口支店長
露都(ペト
ロ グ ラ ー
ド)出張員

穀肥部長心
得 穀肥部長 参事長

倫敦支店勘
定掛

金物部長 左同 大阪支店長

漢口支店長 左同 大連支店長 左同 左同 上海支店長 左同

泗水出張員

台南支店長 左同 左同
台北支店長
兼台南支店
長

元台北支店
長兼台南支
店長

本店営業部
附

里昂出張員
並仏蘭西物
産会社

香港支店長 香港支店長 左同 左同 左同 石炭部長 左同

砂糖部長 小樽支店長
兼木材部長 左同 左同 左同 大阪支店長 左同 取締役

新嘉坡支店
長

紐育支店南
部(ダラス)
出張員

綿花部紐育
支部南部出
張員

綿花部ダラ
ス支部長 上海支店長

左同 左同

人事課長 上海支店長 左同 左同 左同

王子製紙専
務取締役

名古屋支店
長 左同 左同 左同 石炭部副部

長

馬尼刺出張
所長

元孟買支店
長

大連支店長 左同

台南支店長

元泗水支店
長

大正2年
7月

大正4年
7月

大正5年
6月

大正6年
6月

大正7年
6月

大正8年
9 月

大正10年
6月

大正15年
6月

昭和6年
7月
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中澤房則 木材課主任 木材部
営業部青森
出張員(木
材)

中島清一郎

永島雄治

中丸一平 香港支店長 新嘉坡支店
長 門司支店長 左同 左同

中村幸助

中村藤一

中山 晋 天津支店長

丹羽義次 漢口出張所
長

根尾克己

野依辰治

野平道男

野呂隆三郎

長谷川 五郎 門司支店長 左同

羽鳥精一

馬 玲蔵

濱崎 素

林徳太郎 営業部(随
時出席)

新嘉坡支店
長 左同

平田篤次郎 営業部米穀
肥料掛主任

営業部砂糖
首部

広岡信三郎

福島喜三次

福原栄太郎 調査課長 左同

藤野亀之助 大阪支店長 左同 左同 左同

藤村義朗 口の津支店
長 左同 船舶部長 左同 参事

藤原銀次郎 台北支店長 左同 左同 木材部 小樽支店長

二神駿吉

船津完一

古郡良介 孟買支店長
代理

堀内明三郎

堀尾末吉

開催年月 明治35年
4月

明治36年
4月

明治37年
8月

明治38年
9 月

明治39年
7月

明治40年
7月

明治41年
8月

明治44年
8月

三
井
物
産
幹
部
職
員
（
取
締
役
、
部
店
長
、
主
任
他
、
あ
い
う
え
お
順
）
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監査役 左同 左同 左同 左同

新嘉坡支店
長 左同

会計課長心
得 会計課長 左同 左同 左同 左同 左同 監査役

綿花部天津
支部

台北支店長 本部付 長崎支店長 左同

機械部副部
長

機械部長 左同

本店業務課
(保険) 保険課長 左同 左同

受渡掛長

若松出張所
長 石炭部長

機械部参事
(欧米視察
報告)

三井物産取
締役

三井合名理
事長 左同 左同 左同

左同 三井鉱山商
務主任 左同 石狩石炭専

務取締役

北海道炭鉱
汽船常務取
締役

北海道炭鉱
汽船監査役

三井鉱山取
締役 左同 三井鉱山常

務取締役

左同 三井鉱山三
池売炭主管

三井鉱山取
締役

大正2年
7月

大正4年
7月

大正5年
6月

大正6年
6月

大正7年
6月

大正8年
9 月

大正10年
6月

大正15年
6月

昭和6年
7月
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間島興喜 調査課長 左同

松田宗則 調査課長心
得

松長 剛 参事附属
(統計掛)

松村徳松 営業部綿花
糸布掛主任

三神敬長

御酒本徳松 桑港出張所
長 参事

三ツ矢勝治郎

南 新吾 天津支店長 香港支店長 調査課長 庶務課秘書
係

箕輪焉三郎 大連出張所
長 左同 左同

山口精一 参事

山田朔郎

山中秀之 札幌出張所
長心得 左同

山本小四郎 機械部鉄道
掛主任 左同 左同

山本庄太郎 長崎支店長
代理

山本増雄

吉田茂猪

渡邊四郎

渡邊秀次郎

藁谷英夫 紐育支店

(小計137人)

團 琢磨 三井鉱山理
事 左同 三井鉱山専

務理事 左同 左同 左同 左同

古田慶三 三 井 鉱 山
販売主任

三井鉱山商
務主任 左同

三井合名鉱
山部商務主
任

相生由太郎 三井鉱山販
売掛

高橋義雄 三井鉱山理
事 左同 左同 左同 左同

山田直矢
三井合名鉱
山部専務理
事

栗田代作
三井鉱山九
州炭鉱部参
事心得

三井鉱山九
州炭鉱部参
事心得

三井合名鉱
山部三池港
務長

岡本貫一 三井鉱山主
事

開催年月 明治35年
4月

明治36年
4月

明治37年
8月

明治38年
9 月

明治39年
7月

明治40年
7月

明治41年
8月

明治44年
8月

三
井
物
産
幹
部
職
員
（
取
締
役
、
部
店
長
、
主
任
他
、
あ
い
う
え
お
順
）

三
井
鉱
山
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三
井
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行
他
三
井
関
係
会
社

（
議
事
録
登
場
年
順
）
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三井鉱山取
締役

三井鉱山取
締役

三井鉱山常
務取締役 左同 三井鉱山常

務取締役 左同

三井銀行外
国課長

王子製紙購
買主任

北海道炭鉱
汽船商務課
長

左同

三井鉱山商
務主任 左同 左同

三井鉱山総
務主任

三井鉱山常
務取締役 左同

三井鉱山販
売主任

三井鉱山商
務部長

石狩石炭主
事

北海道炭鉱
汽船商務課
長

三井鉱山常
務取締役

北海道炭鉱
汽船売炭部
長

左同 三井合名業
務執行社員

三井物産社
長 左同

左同 左同

三井合名参
事

三井合名参
事兼理事

三井合名理
事 左同 左同 三井合名常

任理事

左同

三井物産代
表取締役

三井物産代
表取締役 左同 三井物産社

長

三井物産取
締役 左同 左同 三井合名副

理事長

三井物産社
長 左同 左同 左同 三井物産代

表取締役

三井鉱山社
長 左同

三井物産監
査役 左同 左同 左同

大正2年
7月

大正4年
7月

大正5年
6月

大正6年
6月

大正7年
6月

大正8年
9 月

大正10年
6月

大正15年
6月

昭和6年
7月

出

欠

不

明

出欠不明

出

欠

不

明

出

欠

不

明
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牧田 環
三井鉱山九
州炭鉱部次
長

片山繁雄

足立 正

檀野礼助

木瀬和吉

七海兵吉

生島 暢

桃井 豁

志田勝民

藤岡淨吉

加藤徳行

(小計18人)

三井 郎次郎 三井物産社
長

三井物産社
長

三井物産社
長

三井物産社
長

三井物産
(株)社長

三井武之助 監査役 監査役 左同 左同

三井守之助
三井物産本
部船舶課主
任

監査役 左同 左同

三井 郎右
衛門 同族会議長 同族会議長 同族会議長 左同 左同 三井合名社

長

三井三郎助

同族会管理
部会長(三
井 鉱 山 社
長)

同族会管理
部長

同族会管理
部長

同族会管理
部長(三井
鉱山社長)

同族会管理
部長

三井合名鉱
山武部長

朝吹英二 同族会管理
部理事 左同 左同 左同 左同 三井物産取

締役

有賀長文 同族会理事 左同 左同 左同 三井合名理
事

三井高保 三井銀行社
長

三井養之助 三井銀行監
査役 左同 左同 左同 三井物産取

締役

早川千吉郎 三井銀行専
務理事

三井物産取
締役

三井源右衛
門

同族会管理
部理事

三井合名監
査役

三井元之助 三井銀行監
査役

三井高精

(小計13人)

開催年月 明治35年
4月

明治36年
4月

明治37年
8月

明治38年
9 月

明治39年
7月

明治40年
7月

明治41年
8月

明治44年
8月

三
井
鉱
山
／
三
井
銀
行
他
三
井
関
係
会
社
（
議
事
録
登
場
年
順
）

三
井
同
族
及
び
同
族
会
会
員
（
議
事
録
登
場
年
順
）
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三井合名参
事5名によ
る合議

大正3年三
井合名最高
意思決定機
関として理
事会設置

左同 左同 左同 左同 左同 左同 左同

大正2年
7月

大正4年
7月

大正5年
6月

大正6年
6月

大正7年
6月

大正8年
9 月

大正10年
6月

大正15年
6月

昭和6年
7月
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合計191人

参考)
同年三井中枢で
の主要な定例会
議

三井重役会
会議毎月、
三井同族会
管理部設置、
同管理部会
毎週

三井重役会
会議毎月,
同族会管理
部会毎週

三井重役会
会議毎月、
同族会管理
部会毎週

三井重役会
廃止、同族
会新管理部
へ移行、新
管理部会毎
週

同族会新管
理部会毎週 左同 左同

明治42年三
井合名設立、
新管理部会
廃止

注1 明治44年～大正3年の間は常務制がなく取締役が経営中枢としてその他の期間と対応している。

開催年月 明治35年
4月

明治36年
4月

明治37年
8月

明治38年
9 月

明治 39 年
7月

明治40年
7月

明治41年
8月

明治44年
8月
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付表9 三井物産職員録一覧（明治26年以降大正15年分）

発行年月日 資料の題目
( ）内は表初に記されている表記

三井文庫資料番号
物産○―○

明治26年1月 三井物産会社職員録
(三井物産会社役員及雇員等級人名表) 50―1

明治27年 なし

明治28年1月25日 三井物産合名会社使用人録
(三井物産合名会社使用人等級人名表) 50―2

明治29年1月20日 三井物産合名会社人名録
(三井物産合名会社使用人等級人名表) 50―3

明治30年2月1日 同上 50―4

明治31年2月1日 三井物産合名会社職員録
(三井物産合名会社使用人表) 50―5

明治32年2月20日 同上 50―6

明治33年3月15日 同上 50―7

明治34年1月31日 同上 50―8

明治35年 なし

明治36年2月25日 同上 (三井物産合名会社職員録) 50―9

明治37年 なし

明治38年2月20日 三井物産合名会社店別職員録 50―10

明治38年8月20日 同上 50―11

明治39年8月24日 同上 50―12

明治40年5月15日 同上 50―13

明治41年3月13日 三井物産合名会社店別使用人録 50―14

明治41年7月22日 同上 50―15

明治41年12月10日 同上 50―16

明治42年12月1日 三井物産株式会社店別使用人録 50―17

明治43年8月19日 同上 50―18

明治44年5月23日 三井物産株式会社員録 50―19

大正2年8月1日 三井物産株式会社職員録 51―2

大正2年11月1日 同上 51―3

大正3年5月18日 同上 51―4

大正3年11月1日 同上 51―5

大正4年7月15日 同上 51―6

大正5年 なし

大正6年4月30日 同上 51―7

大正7年4月30日 同上 51―8

大正7年10月31日 同上（第12版） 51―9

大正8年 第13版なし

大正8年5月1日
―6月24日移動 職員録第13版追加 51―10

大正8年10月31日 三井物産職員録（第14版） 51―11

大正9年11月1日 同上（第15版） 51―12

大正10年11月20日 同上（第16版） 51―13

大正11年 なし

大正12年10月31日 同上（第18版） 51―14

大正13年10月31日 同上（第19版） 51―15

大正14年10月31日 同上（第20版） 51―16

大正15年10月31日 同上（第21版） 51―17

注) 本文中は以上を一括して「職員録」と呼んでいる。
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